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PRESENTACION

Todos desean y con razon, que se fomente la industria; pero si se
les pregunta, en qué consiste la industria: qual es el estado actual
que tiene en su Provincia; qué ramos 0 cosechas van en aumento, o
disminuyen; qué causas influyen d la decadencia; y quales auxilios
convendrian, para evitarla; es menester confesar, que no hay hom-
bre alguno, que pueda por si solo tener, 6 adquirir estos conoci-
mientos practicos.

[DISCURSO SOBRE EL FOMENTO DE LA INDUSTRIA POPULAR
Impreso por orden de S.M. D. Carlos Ill y del Consejo (1774)]

De la importancia que desde esta Consejeria se da a la in-
dustria y a su conocimiento existen multiples ejemplos y esta
publicaciéon que me complace presentar es, sin duda, uno
de ellos. La publicaciéon del Atlas de la Industria de la Comu-
nidad de Madrid responde al convencimiento de su utilidad
para todos los interesados en este sector que hoy continda
siendo motor del desarrollo econémico.

Creemos qgue con este Atlas ponemos a disposicion de los
distintos agentes interesados un valioso instrumento que
combina diferentes perspectivas de informacion y analisis
que no es frecuente encontrarlas reunidas: una aproxima-
cion histérica a los procesos de implantacion industrial en la
region; un analisis de las caracteristicas economicas de las
distintas industrias manufactureras —sus producciones, sus
ventas, su empleo, etc.— con un detallado nivel de desagre-
gacion territorial; y también, la aproximacion cartografica de
las concentraciones industriales existentes.

José Luis Fernandez Noriega
Consejero de Economia
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INTRODUCCION

La industria continua ocupando un lugar privilegiado tanto
en las preocupaciones de los responsables de las politicas
como entre los trabajos de los analistas: ;Sigue siendo este
sector el principal motor del desarrollo? ;Contintan siendo
las industrias las que estructuran el territorio? Hoy estan en
candelero éstas y otras preguntas similares.

Esta preocupacion no ha sido ajena a los trabajos de este
Departamento sino que, bien al contrario, la industria ha
ocupado un lugar privilegiado entre los trabajos de estadisti-
ca economica; han sido muchos, y durante muchos afnos, los
trabajos e investigaciones elaborados sobre este sector: fun-
damentalmente, el Directorio Industrial, la Encuesta Indus-
trial y las Cuentas de la Industria en la Comunidad de Ma-
drid. Son estos trabajos los que han permitido, en buena
parte, elaborar esta nueva publicaciéon que, sin embargo,
tiene una orientacién propia pues se avanza en el conoci-
miento de la industria manufacturera en dos ambitos: por
una parte, en el detalle y profundidad del anélisis del sector:
por otra, en la representacion espacial de las localizaciones
industriales.

Por lo que se refiere al primer aspecto, se incluye en esta
publicacion: una aproximacion histérica a los procesos de
localizacion industrial en Madrid; un encuadre de la industria
regional en Europa, en relacién al conjunto de Espana y en
relacion al resto de comunidades auténomas; un analisis de-
tallado de las distintas industrias y su distribucion en el terri-

torio regional; y, finalmente, un analisis de la localizacion in-
dustrial y sus caracteristicas en base a la zonificacion esta-
blecida (cuatro zonas y diecisiete subzonas).

Por lo que se refiere a los aspectos de representacion carto-
grafica, la que aqui se realiza para la industria, se ha llevado
a cabo cruzando las aproximaciones postales del Directorio
Industrial, a través de los callejeros informatizados, con las
unidades territoriales mas pequefias —los sectores urba-
nos— identificables en el Nomenclator de la Comunidad de
Madrid.

Es a este nivel territorial de sector urbano, al que se han re-
presentado las concentraciones industriales localizadas en
la region, entendiendo como concentracién industrial todo
aquel sector urbano en el que el empleo de la industria ma-
nufacturera alli ubicada sea de 100 o mas trabajadores.

Esperamos que del esfuerzo realizado haya conseguido ver
la luz un instrumento valioso para todos aquellos que estén
interesados, desde multiples perspectivas, en la industria
madrilena.

Carmelo Diaz Marzo
Director del Departamento de Estadistica
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1. LOS PROCESOS DE LOCALIZACION
INDUSTRIAL EN MADRID
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1.0. La industria de Madrid en el siglo XVIII
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Vista de Madrid desde la puerta de Alcala: Real fabrica de panos en el Real Pdsito de la Villa y Corte. (Litografia de A. Guesdon. Museo Municipal de Madrid).

Reflexiones generales sobre la provincia

de Madrid

La extension de la Provincia de Madrid es 110 leguas quadradas.

La poblacion de esta Provincia es 60.913 personas, y la de [a Corte
167.607, que componen el total del 228.520 habitantes; 6 45.704
familias.

Su riqueza moviliaria territorial ¢ industrial 63.959.191 rs.
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Corresponde d cada legua quadrada 2.077,45 habitantes, y 581.447
rs. y 6 mrs. del total valor de los productos; y d cada familia 1.399
rs. y 14 mrs. del mismo total.

Reflexiones particulares sobre los productos
naturales.

El consumo de granos de las 45.704 familias es 1.371.120 fanegas.
La cosecha de esta Provincia asciende 459.172 fanegas; descontada



la simiente, quedan para el consumo 382.643 fanegas; de que resul-
ta faltan en esta Provincia 988.477 fanegas.

Tampoco hay sobrante de los demas granos y semillas, no obstante de
haberse fomentado considerablemente [a siembra de garbanzos, alga-
rroba y otras menores.

La Mancha y Toledo surten 4 esta Provincia del vino, vinagre, lico-
res y aguardiente que le faltan; y de aceyte [a Alcarria y Andalucia.

Sobre la industria.

Asciende el valor de o manufacturado en esta Provincia d
18.686.610 7s.; y el de los productos naturales 4 45.290.580 rs.; la
razon de los primeros es d los sequndos :: 1: 2,42.

El niimero de los operarios en los tres reynos y de los demas emplea-
dos en la industria es 1.594: los quales, si se suponen familias,
serdn 4 la poblacion total :: 1: 28,67; pero si se cuentan por indivi-
duos, serdn al mismo total :: 1: 143,98.

Este plan manifiesta el atraso en que se hallan [as manufacturas en
esta Provincia. Las de lino y cafiamo apenas emplean 150 telares, in-
clusos los que hay en Madrid; su producto es inferior al que pudieran
dar, si aquellos estuviesen corrientes todo el ario. Las piezas de cin-
tas de hilo que se fabrican en Madrid anualmente pasan de 100.000.

14

Las fabricas de xabon han decaido considerablemente en los cinco
arnos ultimos.

Los texidos de lana sequn el estado ocupan 95 telares; pero no se
incluyen en él los de la Corte, cuyo producto es muy corto. En Illa-
na se fabrican albornoces: en Val-de-Santo Domingo estamerias y
xerguillas: en Getafe y Fuenlabrada xerga: en Carmena estamerias;
y en Madrid se hacen medias de estambre, gorros, mantas, tapices y
alfombras.

Las fdabricas de seda se reducen d terciopelos, grodetures, damasi-
nas, sargas, tafetanes, rasos, patiuelos, faxas, gasas y medias que
se fabrican en la Corte. Todo su producto es de poca considera-
cion respecto al consumo que hace Madrid de texidos extrange-
ros, y de Valencia, Toledo y Granada. Hay en Pastrana II tor-
nos, que consumen mucha seda en rama de Valencia y de otras
partes; y despues de torcida y tefiida se vende en [as Provincias
de Esparia.

Las tenerias solo produxéron 12.104 pieles mayores y menores, que
se consumiéron en la Corte y en Andalucia.

Las alfarerias existen en Madrid, Alarcon y Fuente [a Encina.

Ademas de las manufacturas comprehendidas en el Estado hay
otras muchas en la Provincia de Madrid; como son las de papeles
de escribir y estampados; de lienzos pintados y pariuelos, de carto-
nes, sombreros y botones de pesuria y de metal.

Fuente: Censo de la Riqueza terrotorial e industrial de Espana
en el ano 1799.
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1.1. El Madrid industrial del siglo XIX

Hacia mediados del siglo XIX, la eco-
nomia espanola se encontraba todavia
en una situacion preindustrial, de tal
forma que las actividades propiamente
industriales tenian un escaso desarrollo
tanto en términos cuantitativos como
desde un punto de vista espacial.

En esos momentos Madrid era una ciu-
dad bastante modesta —que apenas
se aventuraba mas alla de la cerca
construida en la primera mitad del siglo
XVIl— y que se encontraba lejos de ser
un centro de produccioén manufacturera
como ya lo eran otras ciudades como
Paris, Londres, Viena y Bruselas, o in-
cluso, Barcelona.

Los factores que limitaban el desarrollo
industrial madrilefio pueden resumirse
en cuatro:

— la limitacion de los recursos natu-
rales disponibles en su entorno,
tanto en lo referente a fuentes de
energia como a materias primas,
especialmente las de origen mi-
neral;

— la baja densidad de poblacion vy
el reducido nivel de demanda de
la provincia, que permitia que las
necesidades fueran cubiertas por
los talleres artesanos, sin que se
produjera un despegue industrial;

— una estructura social poco favo-
rable al surgimiento de iniciativas
empresariales en este ambito,
debido al predominio de la noble-
za junto a latifundistas y técnicos
al servicio de la funcion publica;

— la escasez e inadecuacion de las
infraestructuras de transporte
que impedia que se pudiera

aprovechar de su posicion cen-
tral.

El reducido desarrollo de las actividades
manufactureras se manifestaba en una po-
blacion activa industrial estabilizada entre
11.000 y 12.000 trabajadores a mediados
de siglo, mientras que ya eran mas los em-
pleados en la Administracion Publica y
mas del doble el numero de personas que
trabajaban en el servicio domeéstico.

En este contexto se da un predominio
de las industrias artesanales de carac-
ter familiar que se mantiene en Madrid
hasta bien avanzado el siglo. En una
fecha ya tardia como 1879, las ocupa-
ciones de caréacter artesanal —talleres
de zapateria, encuadernaciones, car-
pinterias y ebanisterias, platerias, tala-
barteros, cuberos, etc.— eran numeéri-
camente mas importantes que las acti-
vidades propiamente industriales:
estan contabilizadas 950 carpinterias y
ebanisterias, 181 herrerias-cerrajerias y
152 hojalaterias-vidrierias, cuya suma
ya superaba las casi mil industrias lo-
calizadas en Madrid. Estos talleres ar-
tesanos tendian a establecerse en el
casco antiguo de la ciudad, siguiendo
las pautas de los gremios.

Entre las industrias existentes, un pri-
mer tipo predominante era el que se
dedicaba a la fabricacion de productos
de consumo directo, con la finalidad de
atender las necesidades de una pobla-
cion con unos niveles de demanda muy
bajos. Estas actividades eran dominan-
tes no so6lo en la capital sino también
en el medio rural circundante.

Un segundo tipo de actividades, que
también se localizaban fundamental-
mente en la capital, eran las ligadas a
la fabricacion de productos de lujo,
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tales como porcelanas, tapices, libros,
cristal, objetos de orfebreria, etc.,
cuya demanda estaba relacionada con
la Corte y un sector minoritario de la
poblacion. Algunas de estas industrias
eran herencia de las manufacturas re-
ales, que habian ampliado su mercado
al ambito nacional e, incluso, interna-
cional. Destacaban, entre otras, la Fa-
brica de Tapices, las de porcelana y
loza fina del Retiro (1845), la de Mon-
cloa (1816), el taller de coches de Re-
coletos (1845) o las fabricas de plate-
ria de Martinez y Ansorena, entre
otras.

Un tercer tipo de actividades industria-
les estaba constituido por aquellas li-
gadas a la funcion de capitalidad de
Madrid y a la localizacion en ella de la
Administracion del Estado y los orga-
nismos de defensa. Ejemplos de este
tipo de actividades pueden ser la Casa
de la Moneda o la Fabrica de Pdlvora;
también la Imprenta Nacional. Hay que
destacar, en relacion con las artes gra-
ficas, que estan contabilizados mas de
80 establecimientos dedicados a estas
actividades, algunos de los cuales han
llegado a nuestros dias (Ribadeneyra,
Aguado, Ibarra...).

Eran muchos los apellidos extranjeros
titulares de industrias en esta época
(Sandforf, Richard, Lefebre, Fournier,
Keiger, Boisselot...). pero esta aprecia-
cion ya podia hacerse al poco de insta-
larse la Corte en Madrid.

Desde un punto de vista espacial, la
casi totalidad de los establecimientos
se localizaba en la ciudad de Madrid,
sobre todo en el casco antiguo, de
forma dispersa, y de forma mas con-
centrada en los barrios periféricos, fun-
damentalmente en el sur de la ciudad.



Las actividades peligrosas o molestas,
tales como las fabricas de yeso o ladri-
llos, las herrerias, las tenerias de curti-
dos, etc., se extendian, en ocasiones,
mas alla de la cerca.

La mejora de los sistemas de comuni-
caciones y transportes y su configura-
cion radial, permitid la integracion de
los mercados regionales en un merca-
do de ambito nacional. Ello trajo como
consecuencia la puesta en valor de
Madrid cara a un proceso industriali-
zador debido a dos factores claves: la
centralidad geografica y la capitali-
dad, compensando sobradamente el
inconveniente que suponia el aleja-
miento de la periferia costera, mucho
mas densamente poblada, y la lejania
de las vias de transporte maritimo,
claves en el comercio mundial de
aquella época.

A esto hay que anadir otro conjunto de
factores que actuando en la misma di-
reccion favorecieron el desarrollo urba-
no e industrial de Madrid, en un proce-
so en el que ambos crecimientos se re-
alimentaban mutuamente:

— la superacion de ciertas limitacio-
nes a la expansion: el abasteci-
miento de agua queda asegura-
do con la construccion del Canal
de Isabel Il en 1856, el abasteci-
miento eléctrico se asegura con
la creacion de la primera compa-
Nia eléctrica a comienzos de la
década de los anos ochenta y el
derribo de la cerca que permite
disponer de suelo urbano abun-
dante;

— el dinamismo inmigratorio durante
el ultimo cuarto de siglo, como
consecuencia de la desamortiza-

cion de los bienes comunales y
las crisis agropecuarias de las
décadas de 1880 y 1890;

— la entrada de capitales foraneos
—en parte de los emigrantes es-
pafioles a América y en parte
como inversiones extranjeras—
que ira unida a la creaciéon de
grandes bancos privados y a la
consolidacion de las sedes de
los bancos extranjeros.

Todo ello supuso, por una parte, un au-
mento de la demanda de productos in-
dustriales de todo tipo, relacionados
con el crecimiento urbano, que se vio
ademas favorecida por la politica pro-
teccionista instaurada a finales de
siglo; por otra, que Madrid se fuera
configurando progresivamente como el
principal centro financiero y de las de-
cisiones econdmico-empresariales den-
tro del pais, lo que se convierte en un
factor adicional de atraccion de activi-
dades fabiriles.

El impacto de este proceso se dejara
sentir, sin embargo, de una forma lenta,
de manera que el numero de instalacio-
nes propiamente industriales era toda-
via so6lo ligeramente superior a 1.200 a
finales de siglo, cuando veinte afios
antes alcanzaba ya practicamente el
millar.

La construccion de los ferrocarriles, la
remodelacion y el ensanche del casco
urbano que se ponen en marcha en la
segunda mitad del siglo tuvieron una
importancia decisiva en el crecimiento
industrial de la region. El tendido de la
linea de Madrid-Aranjuez dio empleo a
mas de 1.000 trabajadores mientras
que las obras de edificacion llegaron a
absorber a 14.000 trabajadores en los
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momentos de mayor auge. Estas obras
generaron a su vez una importante de-
manda sobre las industrias de materia-
les de construccion no soélo de la ciu-
dad sino también de su entorno, origi-
nando la aparicion de centros indus-
triales y asentamientos obreros en mu-
nicipios proximos a Madrid como fue el
caso de Vicalvaro.

Aunque durante la segunda mitad del
siglo se mantienen en lo fundamental
las pautas de localizaciéon anteriores,
comienza a producirse lentamente un
proceso de desconcentracion y de su-
burbanizacion de la industria madrile-
Aa.

Desconcentracion en tanto que se da
un cierto proceso de difusion espacial
—hacia el Ensanche— de los tipos de
industria que tradicionalmente se halla-
ban concentrados en el centro de la
villa, aprovechando las mismas oportu-
nidades de suelo e infraestructuras que
genera el desarrollo inmobiliario y cuya
existencia permanece vinculada, mu-
chas veces, a la ocupacion residencial;
a menudo el traslado al Ensanche su-
ponia un aumento en la dimension del
establecimiento. Al mismo tiempo, se
dio un proceso de suburbanizacion li-
gado a la implantacion de nuevas acti-
vidades productivas asociado a las
crecientes ventajas comparativas que
comenzaba a ofrecer la capital como
consecuencia de las importantes inver-
siones en infraestructuras y abasteci-
mientos basicos que se fueron produ-
ciendo a lo largo de la segunda mitad
del siglo.

La construccion del Ensanche se
acompana de la implantacion en él de
diversas industrias, en muchas oca-
siones dedicadas a actividades mo-
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Real fabrica de tapices, en el Ensanche Pacifico de Madrid.
(Archivo del Servicio Historico del Colegio Oficial de Arquitectos de Madrid).

lestas y/o peligrosas, bien producto
de nuevas implantaciones o de trasla-
dos de ya existentes. Estas implanta-
ciones se producen a pesar del pla-
neamiento urbanistico, pues el Plan
Castro sé6lo consideraba el uso indus-
trial en ciertas zonas del Ensanche,
como el barrio fabril de Chamberi y la
zona sur.

La localizacion de las industrias en el
Ensanche se fue haciendo durante la
segunda mitad de siglo a lo largo de
los ejes de comunicacion y accesos
principales (Bravo Murillo, Luchana,
Santa Engracia, Alcala, Pacifico, Santa
Maria de la Cabeza, etc.), en las barria-
das o arrabales previos al Ensanche de
la ciudad (Chamberi, Penuelas), alli
donde antes de la aprobacion del Plan
Castro ya habia implantadas industrias
y en las proximidades de las estacio-
nes de ferrocarril (Atocha, Norte o Prin-
cipe Pio, Delicias e Imperial) y de la
linea de circunvalacién que unia las
dos primeras estaciones.

En este contexto, mas del 80 por 100
de la industria madrilefa existente en
la década de los setenta se localizaba
en el municipio de Madrid y dentro de
éste en el casco antiguo. Entre las
asentadas en el centro de la ciudad
mas de la mitad ejercia una actividad
dentro del campo de la industria de
artes graficas y papel (198); de hecho,
el sector editorial era el sector punta
en el incipiente desarrollo industriali-
zador del siglo pasado: sus 3 fabricas
de papel, 81 imprentas y 3 fabricas de
“fundicion de letras” daban empleo a
unos 2.000 trabajadores en 1870. Ade-
mas, eran numerosos los estableci-
mientos dedicados a la madera y mue-
ble (154) y la industria alimentaria
(138).
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En esta misma fecha hay contabiliza-
dos cerca de 150 establecimientos in-
dustriales en el Ensanche, sin que exis-
tiera en €sos momentos uno o varios
sectores dominantes.

Por barrios, la industria sélo tiene una
presencia relevante en Chamberi (69
establecimientos) y Arganzuela (44),
siendo su presencia simbodlica en Sala-
manca, Arguelles, Ibiza y Pacifico.

Por su parte, el extrarradio presentaba
algunas ventajas locacionales para de-
terminadas industrias y por eso, en las
barriadas que fueron surgiendo a lo
largo de las principales carreteras y en
contacto con el foso del Ensanche, se
localizaron algunos establecimientos
de la industria quimica, alfarerias, artes
graficas, papel, etc., que, en general,
tenian una escasa entidad y debian si-
tuarse lejos de la poblacion, en algu-
nos casos debido a la naturaleza peli-
grosa, nociva o molesta de algunos de
sus productos o procesos de fabrica-
cion.

Aunque el proceso fue lento, en menos
de veinte anos, hay modificaciones
apreciables en la localizaciéon industrial
y, a final del siglo (1897), poco mas del
70 por 100 de la industria radicaba en
el casco antiguo pero los estableci-
mientos implantados en el Ensanche se
habian duplicado en el mismo periodo,
pasando de 144 a 278. Casi la mitad de
esta industria localizada en el Ensanche
estaba ubicada en el barrio de Cham-
beri. También Arganzuela y Salamanca
presentaban ya un cierto tejido indus-
trial mientras que apenas tenia entidad
en Ibiza y Pacifico. Las industrias que
buscan este espacio de la ciudad para
localizarse son las alimentarias (76) vy
las manufactureras diversas (60), en



tanto que en el casco antiguo mas de la
mitad son industrias de artes graficas
(258) o alimentarias (209).

Finalmente, la industria del extrarradio
se triplicé en el mismo periodo de tiem-
po siendo los extrarradios Norte (Cua-
tro Caminos) y Este (Prosperidad, Guin-
dalera, Ventas y Vicalvaro) los que ma-
nifestaban un mayor dinamismo en los
anos finales del pasado siglo. No obs-
tante, este espacio ocupaba todavia
una posicion marginal respecto a la lo-
calizacion de la industria.

En esta zona destacaba, junto a la in-
dustria alimentaria tradicional (21), la
presencia de las industrias de materia-
les de la construccion, ceramica y vi-
drio (22 fabricas).

Un hecho significativo es que ya en el
siglo pasado comienza la configuracion
del Sur como espacio productivo por
excelencia dentro de la ciudad. La lo-
calizacion de tres estaciones de ferro-
carril (Atocha, Delicias e Imperial), la
construccion de la via de contorno en
1864, la localizacion de algunas gran-
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des industrias como la Fabrica de Gas
y varias de electricidad, produjeron una
desvalorizacion de esta zona. Estos
factores, unidos a la propia normativa
del Ensanche, a la aparicion de alma-
cenes vinculados al ferrocarril, a la
existencia de lavaderos y a factores
derivados de su situacion anterior (ca-
racter tradicional o de espacio margi-
nal, caracteristicas de la propiedad
rural, etc.), contribuyeron a definir el
perfil productivo de esta parte de la
ciudad.
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1.2. La localizacion industrial durante el primer tercio

del siglo XX: la fase de concentracion

Fabrica Gal. (Cedida por la Camara de Comercio e Industria de Madrid).

A finales del siglo XIX, Madrid gozaba
ya de una posicion central en una red
de ferrocarriles a nivel nacional, con in-
fraestructuras que garantizaban el su-
ministro de agua y de energia y con
una permisividad normativa y una dis-
ponibilidad de suelo en areas suburba-
nas a bajos precios.

Durante el primer tercio del presente
siglo, una serie de factores adicionales
contribuyeron al desarrollo industrial de
Madrid. Por una parte, la expansion de-
mografica de la ciudad —en 1900 ya
superaba el medio millon de habitantes
y alcanzaria el milléon en la decada de
los anos treinta— y la disponibilidad de
mano de obra abundante como conse-
cuencia de los procesos migratorios.
Por otra, la existencia de capitales, en
buena parte extranjeros, dispuestos a
invertir en las nacientes manufacturas.
Finalmente, toma fuerza la sustitucion
de importaciones que, légicamente, fa-
vorece el desarrollo de la industria na-
cional.

La implantacion industrial de esta
epoca nace a espaldas del desarrollo
residencial de la zona norte, mantiene
una localizacion suburbana en torno al
trazado del ferrocarril y tiende a con-
centrarse en determinados sectores,
buscando lo que en la actualidad se
denominan “economias de localiza-
cion” y ventajas locacionales asociadas
con la aglomeracion de actividades.

El pequefo tamano de los estableci-
mientos determina que so6lo una peque-
Aa proporcidon ocupe suelo de forma
exclusiva. Presentan una localizacion
dispersa y heterogénea, consecuencia
de una fase incipiente de industrializa-
cion y de la carencia de zonas indus-
triales propiamente dichas.
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Pero, en todo caso, durante el primer
tercio de siglo se produce un creci-
miento continuo de la industria, tanto
del numero de establecimientos (3.391
contribuyentes en 1903 y 10.718 en
1936) como del empleo industrial y
antes de comenzar la guerra civil Ma-
drid era ya, en el contexto nacional, un
centro industrial de primera magnitud,
con un volumen de poblacion obrera
considerable.

Las caracteristicas de la industria ma-
drilena tradicional no variaron de forma
apreciable, puesto que se mantiene
orientada hacia la satisfaccion de las
necesidades de las familias, predomi-
nando la pequena industria, muchas
veces familiar. Esta fase es, de hecho,
una continuacion de la anterior, si bien
aparecen dos elementos claves desde
el punto de vista de la industrializacion:
el inicio del transporte por carretera y
la aparicion de procesos acumulativos
en la localizacion industrial, esto es, la
preexistencia de implantaciones indus-
triales como factor positivo para la ins-
talacion de nuevas empresas.

En este proceso de desarrollo se conju-
gan tendencias contrapuestas en lo
que a los factores de localizacion se
refiere. Algunos empujan hacia la dis-
persion, hacia posiciones periféricas:
intensificacién de la normativa del
Ayuntamiento, precios mas bajos, el
trazado de la red ferroviaria (como so-
porte de la actividad industrial en el sur
de la ciudad)... Otros factores tienden
sin embargo a fijarla en zonas mejor
dotadas: mejora de las comunicaciones
dentro de la ciudad (tranvia), la mas
facil movilidad de la mano de obra y de
las mercancias, el establecimiento en
la ciudad de ciertos usos asociados a
la producciéon (como el Matadero, la Al-
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héndiga, Docks, Fabrica de Gas) y la
fiscalidad municipal que gravaba los
productos que entraban en la ciudad.

Como resultado de estas tendencias,
continla la acusada macrocefalia de la
capital. En el resto, la industria era es-
casa y muy dispersa y solo tiene cierta
importancia la asentada en Vallecas,
Villaverde y los Carabancheles. Se per-
fila, pues, el modelo de localizacion in-
dustrial que contraponiendo el norte al
sur se convertira en tradicional.

La proximidad a los ejes de transporte
radiales no actua todavia como factor
de localizacién, sino que la presencia
de industrias fuera de la ciudad parece
relacionarse con el tamafo del nucleo,
destacando las cabeceras de partidos
judiciales que actuaban como centros
comarcales. En otras ocasiones, la
existencia de recursos de origen agri-
cola (vegas del sur y sureste) o mineral
(vertiente meridional de la sierra) deter-
minaba una cierta presencia industrial.

El modelo de difusion se correspondia
con unos fuertes impulsos centripetos

que tienden a concentrar el crecimiento
en el “centro innovador”, en fuerte con-
traste con un entorno que apenas se
beneficia aun del mismo y que actua
como simple abastecedor de recursos
humanos y naturales.

Se trata de un modelo locacional “es-
pontaneo” resultante de la suma de es-
trategias empresariales individuales.
No existe actuacion de los poderes pu-
blicos para su ordenacion.

A final de este periodo Madrid se confi-
gura como el tercer centro industrial,
por detras de Cataluna y el Pais Vasco.
AqQui tenian sus sedes sociales mu-
chas de las principales sociedades in-
dustriales y de servicios del pais y al-
gunas producciones industriales eran
enormemente relevantes en el conjunto
nacional.

De hecho, antes de 1940, estaba ya
implantada en la region una parte im-
portante de la actual industria de distri-
bucion energética, de bebidas y taba-
co, de material eléctrico e incluso, de
manera incipiente, de fabricacion de
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material aeronautico. Empresas como
CASA, Glasurit, Mahou, Osram, Stan-
dard... ya estaban en Madrid.

El Anuario Estadistico de 1932 recoge
una clasificacién, por oficios, de los
obreros de Madrid capital de la que
se deduce que en torno a un tercio
tienen un oficio relacionado con la
construccion y también destacan
como actividades importantes la ali-
mentacion, las industrias del papel y
edicion y las de madera y muebles,
con alrededor del 8 por 100 cada una
de ellas.

Ya en esta época, también estaban
aqui implantadas las sedes sociales de
muchas empresas cuyas fabricas esta-
ban en otras regiones; entre ellas valga
citar, por ejemplificar claramente la im-
portancia de la implantacion en el cen-
tro y capital de Espana: las principales
sociedades de navegacion, pesca y
construccion naval (Consorcio Nacional
Almadrabero, Sociedad Espanola de
Construccion Naval), la Compania Es-
pafola de Minas del Rif y un largo et-
cétera.



1.3. La extension del proceso de industrializacion

(1939-1975)

Talleres de industria aeronautica. (Dos y media producciones, S.L.).
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En esta fase se pueden diferenciar dos
grandes periodos:

— EIl periodo autarquico (1939-
1959)

— El periodo desarrollista, desde el
Plan de Estabilizacion hasta la
primera crisis del petroleo.

1.3.1. El periodo autarquico

El desarrollo econdmico e industrial
vino marcado, en estos anos, por dos
factores fundamentales:

— el cierre casi absoluto de la eco-
nomia nacional frente a la com-
petencia exterior;

— la intervencion directa del Estado
en el proceso industrializador
tanto controlando su funciona-
miento como participando activa-
mente a través del Instituto Na-
cional de Industria. El INI, que se
cred en 1941, supuso la instala-
cion de 17 empresas industriales
y de servicios, lo que generd un
elevado volumen de inversion y la
creacion de varios miles de em-
pleos.

Al mismo tiempo, la ciudad duplicd su
poblacion en apenas veinte anos, |o
qgue supone un fortalecimiento de la
atraccion ejercida por su mercado de
consumo.

Es una época en la que la produccion
registré un crecimiento que duplico el
del conjunto nacional y comienza a
perfilarse la actual estructura sectorial
de Madrid, al consolidarse el desarrollo

Fabrica de Cafés en la Avenida de Ameérica
de Madrid. (Archivo del Servicio Historico del
Colegio Oficial de Arquitectos de Madrid)
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de las actividades pertenecientes a las
ramas mas dinamicas, de elevada pro-
ductividad y mayor nivel de capitaliza-
cion.

En estos anos, aparece ya la gran in-
dustria en actividades claves y Madrid
gana posiciones dentro de la industria
nacional de forma continua: en 1955 se
localizaba en Madrid el 9,5 por 100 del
empleo nacional y el 8,3 por 100 del
valor anadido.

Globalmente, la orientacion hacia el
mercado mas proximo, local o provin-
cial, es un rasgo que continua definien-
do al conjunto de la industria madrile-
fla, si se exceptua la instalacion de
grandes empresas dedicadas a la pro-
duccién de bienes de consumo dura-
deros que se dirigen hacia mercados
mas amplios: Marconi Espafola, S.A.,
Boetticher y Navarro, S.A., CASA, Em-
presa Nacional de Rodamientos, S.A.,
junto con algunas otras grandes em-
presas privadas transformadoras, como
Talleres Grasset S.A., Manufacturas
Metalicas Madrilefias, Standard Eléctri-
ca, S.A.: todas con mas de 1.000 em-
pleados.

Buena parte de los establecimientos
dedicados a la produccion de automo-
viles son también de esta época:
ENASA (Pegaso), Moto Vespa, John
Deere y Peugeot Talbot; y también los
de la industria de la confeccion.

Desde una perspectiva espacial, el
crecimiento se produce de forma irre-
gular y se acentua la concentracion, tri-
plicandose el numero de industrias en
la capital entre 1936 y 1960, en tanto
que crece menos del 30 por 100 en el
resto de la provincia. No obstante, du-
rante los anos iniciales de este periodo

ESQUEMA REGIONAL DE LOCALIZACION DEL EMPLEO
INDUSTRIAL, EN 1948

SEGOVIA

GUADALAJARA

AVILA  ROBLEDO DE CHAVELA

NAVAL.\I

TOLEDO

CUENCA

SUPERIOR A 10000

2501 - 5000
1001 - 2500
501 - 1000

101 - 500

50 - 100
INFERIOR A 50

Elaboracion propia a partir de «Actividad industrial y estructura territorial en la Region de Madrid»
Méndez, R. Consejeria de Trabajo, Industria y Comercio. Comunidad de Madrid
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se inician movimientos de caracter cen-
trifugo.

De hecho, hacia mediados de este pe-
riodo, persiste la macrocefalia provin-
cial, localizandose la industria funda-
mentalmente en la capital —y dentro
de ella, en los distritos centrales donde
permanecen un gran numero de fabri-
cas y pequenos talleres localizados de
forma dispersa— pero comienza un
leve desarrollo industrial en la periferia,
pudiendo observarse un incipiente pro-
ceso de difusion de caracter axial: el
desarrollo va ligado a las carreteras ra-
diales que parten de la capital.

Ademas, hay una cierta presencia de la
industria en los centros de cabecera
comarcal (Alcala de Henares, Arganda,
Navalcarnero y Aranjuez) en los que
cierta aglomeracion de poblacion y su
dinamismo comercial constituyen atrac-
tivos para la implantacion industrial.

Un eje importante que se comienza a
perfilar es el que arranca desde Argan-
zuela y, a través de Villaverde, llega
hasta Getafe y Pinto y, mas alla, a Aran-
juez. En esa época, Arganzuela constitu-
ye el principal espacio industrial de la
region con casi 13.000 empleos a me-
diados de siglo. Ademas en esta zona
es donde se localizan las industrias de
mayores dimensiones. El ferrocarril apa-
rece como un factor todavia relativamen-
te importante de localizacion.

Las instalaciones en el resto de la ciu-
dad son menos numerosas, con ciertos
nucleos importantes en las salidas de
las carreteras de Aragon, Valencia, Irdn
y Andalucia.

Un elemento importante lo constituye la
aparicion de la industria suburbana,

LOCALIZACION EN EL CALLEJERO DE LA CAPITAL
DEL EMPLEO INDUSTRIAL, EN 1948.
EMPRESAS DE 100 O MAS TRABAJADORES

Elaboracién propia a partir de «Los accesos ferroviarios a Madrid. Su impacto en la geografia urbana de la ciudad».
Gonzalez Yanci, M.P.
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emplazada a cierta distancia de la ciu-
dad apoyada en los municipios en pro-
ceso de anexion. Destaca Villaverde,
con diversas implantaciones singulares
(Marconi, Boetticher y Navarro, Giralt
Laporta, Vers) que seran la base de un
tejido industrial surgido en su entorno
gue se apoya en las ventajas derivadas
de la complementariedad y basado en
la gran fabrica y la metalurgia.

Aunque aumenta mucho el numero de
empresas, no se produce un cambio
sustancial en los elementos que afec-
tan a la localizacién fabril: el coste no
excesivo del suelo y el escaso impacto
que el planeamiento urbano seguia te-
niendo, las dificultades que el transpor-
te por ferrocarril impone a la difusion,
junto con el predominio de las peque-
flas empresas preservaron las pautas
tradicionales. Aunque el periodo de es-
plendor del ferrocarril habia pasado,
todavia no se habia impuesto de forma
definitiva el transporte por carretera.

La localizacion en las proximidades del
centro urbano corrobora que la accesi-
bilidad era un factor clave en la toma
de decisiones. La concentracion en los
barrios del sur se explica por la reduc-
cion de costes de transporte y la mejo-
ra de la accesibilidad, junto con la des-
valorizacién del suelo que generan las
externalidades negativas de la indus-
tria y la expulsién de usos de mayor
calidad.

Al final de la década de los cincuenta
la regién tenia una marcada especiali-
zacion en industrias metalicas, quimi-
cas, alimentarias y en artes gréficas,
habiendo perdido peso otras activida-
des mas tradicionales. De la fuerza del
proceso de crecimiento en esa época
da una idea el hecho de que mas de la

tercera parte de los ocupados actuales
de la industria trabajan en centros
creados en estos anos.

1.3.2. La extension del proceso
de industrializacion

El Plan de Estabilizacion de 1959 supu-
so una profunda modificacion en las
orientaciones econdmicas de los afos
anteriores con la progresiva apertura
de la economia espafnola a los merca-
dos mundiales.

La industria se constituyé en el princi-
pal factor de crecimiento global, au-
mentando de forma significativa su
peso tanto respecto al empleo como al
producto interior bruto. El sector finan-
ciero nacional sustituy6 al INI como ge-
nerador de grandes iniciativas empre-
sariales en el ambito de los sectores de
transformacion —sectores pioneros en
esa época— , en la construccion de
maquinaria y equipo de transporte y en
sectores ligados a los bienes de consu-
mo duradero (automoéviles, electrodo-
mésticos...).

El fuerte dinamismo de la industria en
estos afios tuvo su reflejo en Madrid
que se enfrenté a esta nueva fase de
desarrollo desde una posicion ventajo-
sa, gracias a los factores de atraccion
acumulados, tanto sobre las empresas
como sobre la poblacion.

La provincia de Madrid llegé a absor-
ber la tercera parte del crecimiento ex-
perimentado por la poblacion espanola
en contraste con el fuerte despobla-
miento que se produjo en las areas li-
mitrofes, dandose también crecimien-
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tos muy elevados en el numero de es-
tablecimientos industriales y de traba-
jadores del sector, muy superiores a los
registrados en el conjunto de Espana.
La industria madrilefia gano posiciones
respecto al conjunto nacional y es du-
rante estos afios cuando Madrid se
consolida como segundo gran centro
industrial, tan sélo por detras de Barce-
lona, llegando a representar cerca del
12 por 100 tanto del empleo como del
Valor Afiadido de la industria nacional.

Que en Madrid se produjese, en estos
afios tardios, un fuerte crecimiento in-
dustrial coloc6 a esta region en una po-
sicion relativamente ventajosa, con un
tejido empresarial nuevo, con tecnolo-
gia e instalaciones relativamente mo-
dernas y con un elevado grado de di-
versificacion productiva para atender la
compleja y variada demanda del am-
plio conjunto de empresas y consumi-
dores que, con elevada capacidad de
compra, radicaban en la region.

El crecimiento de la industria madrilefia,
interrelacionandose siempre con el
hecho de ser una gran aglomeracion ur-
bana, llevé a Madrid a una especializa-
cion en industrias que se pueden definir
como especificamente urbanas —utili-
zadoras de materias primas semielabo-
radas, que mantienen frecuentes inter-
cambios con otras empresas...— y que
son ademas las que presentaron un
mayor dinamismo en aquellos anos.

La importancia que alcanzaron en la in-
dustria madrilefia algunos sectores con
elevada capacidad para generar relacio-
nes interindustriales -como el automovil,
el material electronico...— dado el eleva-
do numero de empresas auxiliares con
las que mantienen relaciones comercia-



les, favorecid una creciente integracion
del sistema industrial madrilefo que en
1975 se podia definir como un verdadero
complejo fabril de base urbana.

Es un tejido industrial caracterizado por
un fuerte predominio de los pequefios y
muy pequenos establecimientos: Unica-
mente el 2,8 por 100 de ellos tenia mas
de 250 trabajadores. La dimensién
media de los establecimientos (38,4
trabajadores), aunque era muy superior
a la del promedio espafol, se mantenia
muy por debajo de la existente en esos
mismos momentos en otras regiones
europeas de caracteristicas similares a
la madrilefia: los 126,1 trabajadores
que tenian como media los estableci-
mientos de llle de France, los 141,5 de
Bruselas y los 156,8 de Londres ponen

de manifiesto las fuertes diferencias
con los modelos de industrializacion de
estos paises y regiones.

Sin embargo, el numero de grandes
empresas era, respecto al conjunto na-
cional, relativamente elevado y su loca-
lizacion en Madrid, en gran medida
como consecuencia de la conversion
de la capital en el primer centro finan-
ciero y de decisiones del pais, tenia un
indudable efecto de arrastre sobre el
conjunto de la industria propiciando la
creacion de una importante y numerosa
industria auxiliar de pequefias y media-
nas empresas. El colectivo de peque-
nas empresas subcontratistas consti-
tuia ya un rasgo importante de la indus-
tria madrilena, tanto por su numero
como por su variedad.

Desde una perspectiva territorial, el
fuerte crecimiento industrial de los afos
setenta tuvo unos efectos espaciales
tan importantes que todavia definen, en
buena medida, el actual patrén espa-
cial de organizacion metropolitana.

El modelo caracterizado por la macro-
cefalia industrial del municipio de Ma-
drid se mantiene, pero se rompe la
tendencia hacia la concentracion del
crecimiento en la capital, produciéndo-
se un profundo cambio en el modelo
de distribucion territorial de la industria
que altera las antiguas relaciones entre
la capital, su entorno metropolitano y
los espacios rurales circundantes. La
capital aumenta de forma significativa
su empleo, pero el crecimiento es ex-
ponencial en la corona metropolitana.
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El proceso de difusion espacial de la
industria es acusado y tiene un carac-
ter claramente selectivo, concentrando-
se a lo largo de los ejes radiales y el
crecimiento es tanto mas lento y tardio
conforme mas alejados de estos ejes.
La carretera ha desplazado definitiva-
mente al ferrocarril como factor de
atraccion industrial.

El crecimiento se produce sobre todo
en la carretera de Barcelona; el Corre-
dor del Henares presenta el mayor
nivel de desarrollo durante estos anos
y con mas de 30.000 empleos articula
el territorio que va desde Madrid hasta
Alcala de Henares e incluso desborda
los limites provinciales.

El segundo gran eje industrial se loca-
liza en el sur siguiendo la carretera a
Andalucia a través de Villaverde, Ge-
tafe, Pinto, Valdemoro y Aranjuez, con
cerca de 22.000 empleos industriales.

De hecho, la industria que se localizd
en este periodo en el municipio de Ma-
drid lo hizo de forma muy concentrada,
sobre todo en los distritos meridiona-
les de Arganzuela y Villaverde y en el
de San Blas, en el este.

En las restantes carreteras radiales
—Toledo, Extremadura, Irun y Valen-
cia— se articulan nucleos industriales
de menor entidad que los anteriores,
excepto en la carretera de la Coruna,
en la que no se detectaba ninguna im-
plantacion industrial.

EVOLUCION DE LA LOCALIZACION DEL EMPLEO INDUSTRIAL
EN LA PROVINCIA DE MADRID.
1948, 1978 Y 1992

Numero de trabajadores

Municipio 1948 (1) 1978 (2) 1992 (2)
COMUNIDAD DE MADRID 60.103 313.065 264.470
Alcala de Henares 696 16.321 14.239
Alcobendas — 6.140 7.386
Alcorcon — — 3.801
Aranjuez 1.521 3.646 3.147
Arganda del Rey 630 5.673 8.700
Ciempozuelos 34 — -
Colmenar de Oreja 64 — -
Colmenar Viejo (*) — —- 4.036
Coslada 49 6.671 4.488
El Escorial 64 — —
Fuenlabrada — 10.655 12.748
Getafe 2.670 14.517 11.596
Humanes de Madrid — 3.259 6.729
Leganés — 7.139 6.681
Loeches 60 — —
Madrid 52.632 180.515 118.459
Morata de Tajuna 190 — —
Mostoles — 7.380 6.908
Navalcarnero 600 — —
Orusco 37 — -
Pinto 525 4.941 4.037
Rivas-Vaciamadrid 30 — -
Robledo de Chavela 29 —_ —
San Fernando de Henares 32 3.566 6.468
San Sebastian de los Reyes - 3.884 3.114
Torrejon de Ardoz — 11.754 11.680
Valdemoro — — 2.710
Villalba de Guadarrama 140 — ——

(*) Incluye Tres Cantos.

(1) Municipios con al menos una empresa de 20 o mas trabajadores; (2) Municipios en los que
el peso del empleo es mayor o igual al 1 por 100 del empleo total.

Fuentes:

Méndez, R. Actividad industrial y estructura territorial en la Region de Madrid. Consejeria de
Trabajo, Industria y Comercio. Comunidad de Madrid.

Censo Industrial de Espana 1978. INE.

Directorio Industrial de la Comunidad de Madrid 1992. Departamento de Estadistica. Comuni-
dad de Madrid.
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LOCALIZACION DEL EMPLEO INDUSTRIAL EN 1978

Elaboracion propia a partir del Censo industrial de Espafna. 1978. INE
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1.4. La crisis del modelo industrial
y las nuevas pautas de localizacion

A mediados de la década de los seten-
ta convergen una serie de condiciones
generales que van a suponer un cam-
bio drastico en la evolucion econdémica
general y, mas en particular, del sector
industrial que resulté el méas afectado.

A la crisis internacional motivada por la
llamada crisis del petréleo, se vinieron
a sumar las contradicciones internas
del modelo de crecimiento econémico
de los anos del desarrollismo y el fin de
la dictadura y la transicion a un modelo
de democracia parlamentaria.

El efecto de la crisis sobre la industria
madrilefia se deja sentir hacia 1978,
con cierto retraso y con menor intensi-
dad respecto a otras regiones y areas
de mayor tradicion fabril.

El mayor impacto se produjo sobre las
grandes instalaciones fabriles. Los cie-
rres de empresas y las reducciones de
plantilla provocaron una reaccion en
cadena en las pequefias y medianas
industrias auxiliares, mas vulnerables y
dependientes de las estrategias de las
grandes empresas.

Varios son los factores que permiten ex-
plicar la resistencia comparativamente
mayor de la industria madrilefia. Estos
se pueden agrupar en varios bloques:

— en primer lugar, buena parte de
las ventajas locacionales sobre
las que se sustentd el desarrollo
industrial de la regién durante la
fase anterior se mantenian vigen-
tes. Madrid continda siendo el
principal centro de decision politi-
co-administrativa y econdémica,
sede de las principales entidades
financieras y de las sedes socia-
les de las grandes empresas.

Estos elementos de atraccién se
ven reforzados por la rigidez del
mercado de trabajo funcionarial y
el dinamismo de buena parte de
las actividades terciarias respecto
al empleo que permiten que se
mantenga el peso del mercado
consumidor madrilefio. De acuerdo
con los datos existentes, la region
madrilefia pasé de representar un
13,5 por 100 del mercado nacional
en 1975 al 15,2 en 1978, creciendo
posteriormente hasta practicamen-
te el 18 por 100 a mediados de la
década de los ochenta;

— en segundo lugar, Madrid dispo-
nia en esos momentos de un com-
plejo industrial de base urbana,
sustentado en intensas relaciones
entre empresas, tanto de caracter
vertical como horizontal. Al mismo
tiempo, la existencia de un volu-
men importante de infraestructu-
ras cientificas, técnicas y sociales
y un abundante numero de servi-
cios de apoyo a la produccioén,
permitian mantener un elevado
nivel de economias externas;

— en tercer lugar, la especializacion
sectorial, con presencia significa-
tiva de actividades dinamicas y
en crecimiento, hacen que su
perfil industrial se asemeje mas al
de los paises centrales. Esas acti-
vidades, de implantacion reciente
y que por tanto no precisan en
muchos casos de reconversion,
se adaptan mejor a los cambios
estructurales que se estan produ-
ciendo, al tiempo que generan un
mayor valor afiadido por empleo.

La elevada diversificacion sectorial y la
ausencia de sectores de cabecera vie-

30

nen a completar un perfil de la indus-
tria menos vulnerable a la crisis que el
correspondiente a las regiones de
mayor tradicion industrial.

Otro elemento que, junto al cierre de al-
gunas empresas, la reestructuracion
de otras y el desarrollo de actividades
econdémicas sumergidas, viene a ca-
racterizar el periodo de crisis en Ma-
drid; es el nacimiento de nuevas em-
presas, si bien en menor numero que
durante la fase expansiva del ciclo
economico. Estas empresas que nacen
se caracterizan por tener un tamafno
cada vez mas pequefno y un nivel de
capitalizacion mas elevado.

Los procesos de reestructuracion in-
dustrial se vieron acompafnados de una
intensa reorganizacion espacial de la
produccion. La desintegracién vertical
del ciclo productivo se convierte en un
recurso habitual de la gran empresa,
por la gran flexibilidad que permite.
Esto genera una base industrial de pe-
quena empresa, donde conviven activi-
dades marginales, formas de auto-ocu-
pacion y un tejido incipiente que co-
mienza a desarrollarse, conformando
distritos industriales de pequefa indus-
tria descentralizada.

Esta coyuntura supuso, desde una
perspectiva espacial, el desplazamien-
to de la industria hacia los nucleos de
la segunda corona metropolitana y las
areas situadas en los intersticios de los
grandes ejes industriales.

Un elemento caracteristico de este proce-
so es la efervescencia de tejidos indus-
triales irregulares, cuyos ejemplos mas
significativos son Paracuellos, Fuenlabra-
da y Humanes, formados por conglome-
rados de naves de pequefa dimension
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asentadas, en muchos casos, por proce-
dimientos de promocion al margen de las
determinaciones normativas urbanisticas.

La fuerte mortalidad empresarial, la de-
gradacion econdmica de las unidades
productivas, la efervescencia de nuevas
implantaciones y la existencia de inten-
sos flujos interempresariales entre in-
dustrias localizadas espacialmente pro-
ximas entre si, son algunos de los ras-

gos que caracterizan a las zonas de °

descentralizacion productiva.

El dinamismo de estas zonas es el resul-
tado de un intenso “turn-over” o rotacion
de empresas. Las elevadas cifras de
mortalidad empresarial de estos tejidos
no impiden que se consoliden y experi-
menten un crecimiento importante.

Al mismo tiempo los espacios centrales
de la “vieja” industrializacion madrilefia
(Getafe, Villaverde, Alcala de Hena-
res...) entran en un acusado declive,
que provoca un rapido aumento del
paro y el abandono de ciertas zonas in-
dustriales. Este declive se caracteriza
por una acusada obsolescencia de las
plantas tradicionales, debido a la esca-
sa atencion prestada a los procesos de
innovacion en la etapa de expansion de
la economia madrilefa.

Los efectos mas notables fueron el cie-
rre de empresas y plantas y la aparicion
de espacios excedentes y abandona-
dos (Villaverde, Méndez Alvaro, etc.)
que constituyen, en ocasiones, el princi-
pal activo con el que cuentan las em-
presas a la hora de promover sus estra-
tegias de reconversion.

El espacio industrial tradicional, muy
vinculado y dependiente de las gran-
des empresas, sufre una fuerte crisis

como consecuencia de los drasticos
ajustes de capacidad y de empleo a
los que se ven sometidas. Como resul-
tado, se produce un cierre de empre-
sas, incluso de algunas como Marconi
con varios miles de trabajadores, una
alta conflictividad social, procesos de
reestructuracion y relocalizaciones de
plantas industriales.

La zona mas afectada por este proceso
es la de Villaverde-Getafe. De los mas
de 60.000 empleos industriales que se
pierden entre 1975 y 1983, mas de
40.000 corresponden a la zona sur de la
aglomeracion madrilefia, caracterizada
por una alta densidad industrial y por la
presencia de grandes fabricas, muy vin-
culadas a la metalurgia.

ESTABLECIMIENTOS PRODUCTIVOS POR ZONAS
GEOGRAFICAS* SEGUN ANO DE INICIO DE LA ACTIVIDAD

Ar;[es de 1977— 1981- bgsipués No

(*) Ver composicioén en la pagina 128.

Comunidad de Madrid.

Total 1970 1980 1985 de 1985 consta
COMUNIDAD DE MADRID 18.881 3.261 3.683 3.961 5.692 2.284
Madrid Capital 9.901 2.307 1.931 1.853 2.346 1.4064
Madrid Centro-Oeste 3.858 1.126 635 590 702 805
Madrid Sur 3.051 590 600 663 856 342
Madrid Norte-Este 2.992 591 696 600 788 N7
ZONA SUR 4.230 379 845 1.050 1.587 369
Eje Extremadura 913 95 217 204 324 73
Distrito Suroeste 1.924 76 380 558 731 179
Sur Metropolitano 880 127 185 182 323 63
Bajo Jarama 420 42 50 89 194 45
Vega Sureste 93 39 13 17 15 9
ZONA NORTE-ESTE 4.083 417 774 928 1.597 367
Eje Valencia 819 83 168 180 320 68
Cono Este 429 44 48 100 190 47
Eje Barcelona 1.541 170 283 354 613 121
Cono Nordeste 546 22 102 133 238 51
Eje Burgos 695 93 161 148 225 68
Area Norte 53 5 12 13 11 12
ZONA OESTE 667 158 133 130 162 84
Eje Coruna-Sierra Central 513 124 106 88 127 68
Cono Oeste 44 13 5 13 10 3
Extremo Suroccidental 110 21 22 29 25 13

Fuente: Directorio Industrial de la Comunidad de Madrid 1992. Departamento de Estadistica.
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LOCALIZACION INDUSTRIAL SEGUN PERIODO PRINCIPAL DE OCUPACION

Periodo principal de ocupacién

[ ] Antesde 1968
[ 1ee8-1977
B 19751986
B 1086 - 1950

Cedido por la Consejeria de Politica Territorial de la Comunidad de Madrid.
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1.5. Tendencias mas recientes: reestructuracion
y difusion espacial de la industria madrilena

La industria madrilefna experimenta
desde hace mas de una década una
serie de profundas y rapidas transfor-
maciones que alteran su perfil anterior
—economico, sociolaboral y ambien-
tal— y también algunos rasgos de su
l6gica espacial, afectando con ello la
estructura, dinamismo y contrastes pro-
pios del modelo metropolitano.

Por una parte se han producido brus-
cas oscilaciones tanto en el volumen
de efectivos como en el potencial pro-
ductivo de la region, reflejados en unos
indicadores basicos de actividad, que
se han visto sometidos a una marcada
evolucioén ciclica. Esto ha producido
modificaciones peridédicas de las ex-
pectativas del sector con respecto a
sus necesidades de suelo, inmuebles,
equipamientos, capacidad de generar
empleo, etc.

Asi, cuando tras la crisis del petroleo,
la evidencia de los graves problemas
que afrontaban las “metropolis madu-
ras” de los paises desarrollados pare-
cia abocar a un proceso inevitable de
desindustrializacion, terciarizacion y
descentralizacion, la recuperacion ini-
ciada a mediados de los ochenta supu-
SO un nuevo giro en las expectativas
del sector industrial.

Al mismo tiempo, se han producido im-
portantes cambios de caracter cualita-
tivo, que afectan a la organizacion in-
terna de las empresas madrilefas (in-
versiones en innovacion, terciarizacion
del empleo, descentralizacion de ta-
reas, globalizacion de mercados, etc.)
y a sus interrelaciones o flujos genera-
dos, tanto funcionales como territoria-
les. Estas modificaciones de fondo tie-
nen un ritmo de maduracion lento, se
ven sometidas a menos oscilaciones

coyunturales y su continuidad parece
asegurada, al menos a medio plazo.

Estas mutaciones, que forman parte
del proceso de reestructuracion, han
alterado algunos de los rasgos que ca-
racterizaron la estructura industrial de
la aglomeracion metropolitana madrile-
fia heredada del periodo desarrollista,
asi como ciertos componentes de su
l6gica espacial, haciendo surgir nuevos
problemas y demandas para la ordena-
cion del territorio.

La reactivacion habida fue acompana-
da de una recuperacion del empleo in-
dustrial. Las ventajas comparativas de
una aglomeracion metropolitana con
una base productiva diversificada, re-
cursos humanos abundantes y cualifi-
cados, unas infraestructuras de comu-
nicacion comparativamente mejores
que los de otras regiones espanolas,
una elevada terciarizacion, con desta-
cada presencia de servicios a la pro-
duccioén, y una evidente capacidad
para atraer la elevada inversion exterior
de esos afnos, son factores muy relacio-
nados con esa recuperacion.

Sin embargo, en ningun momento se
llegaron a recuperar los niveles de em-
pleo de antes de la crisis, poniendo de
manifiesto la existencia de ciertas debi-
lidades estructurales que se ven agra-
vadas por la fuerte presion terciariza-
dora que registran las areas centrales
de la ciudad vy las tendencias centrifu-
gas en los segmentos periféricos del
tejido productivo.

A finales de la década pasada se produ-
ce el final de esa fase expansiva del
ciclo industrial; desde entonces se ob-
serva un retroceso constante de las tasas
de crecimiento, tanto de la produccion
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global y el valor afadido bruto como del
excedente empresarial, la tasa de inver-
sion, la productividad o el empleo.

No obstante, las perspectivas de la in-
dustria madrilefia tampoco pueden re-
sumirse con un diagndéstico simple vy li-
neal de caracter exclusivamente nega-
tivo, pues perviven toda una serie de
ventajas comparativas que permitieron
una efectiva resistencia frente a la cri-
sis y pueden impulsar su recuperacion
en un contexto global mas expansivo.

El proceso de reestructuracion produc-
tiva, resultado de la superposicion de
trayectorias multiples y contradictorias
pero a menudo complementarias, ha al-
terado algunos de los rasgos que iden-
tificaban su logica espacial. Tres son
los cambios estructurales mas signifi-
cativos desde la perspectiva de su im-
pacto en el territorio:

— una reduccién progresiva en el
tamano medio de los estableci-
mientos. En efecto, la tradicional
hegemonia de la pequefa indus-
tria ha aumentado con la crecien-
te descentralizacion productiva.
La consiguiente proliferacion de
pymes se ha visto reforzada con
la reduccion generalizada de las
plantillas laborales en la gran fa-
brica;

— un comportamiento desigual de
los diversos sectores fabriles,
que genera crecientes contrastes
internos. La situacion actual
sigue dominada por esa hetero-
geneidad de actividades propia
de un sistema productivo, de am-
bito metropolitano, complejo y
fuertemente integrado con una
parte del sector terciario.



Resalta el especial dinamismo re-
ciente experimentado por deter-
minados sectores de demanda
fuerte como la industria quimica,
la de material electrénico, la in-
formatica o la fabricacion de ins-
trumentos de precision y optica,
junto a otros sectores de mayor
tradicion y ligados a la expansion
de la demanda final como los
productos de alimentacion y be-
bidas, los de papel y artes grafi-
cas, los plasticos o el mueble.

En el extremo opuesto, todas las
ramas metalmecanicas, desde la
metalurgia basica a la maquinaria
0 automovil, junto con el material
electrico y algunas industrias ma-
duras intensivas en trabajo bara-
to (calzado, cuero, confecciéon) o
en recursos naturales (materiales
de construcciéon, ceramica), co-
nocen un traslado progresivo que
reduce su presencia en la aglo-
meracion madrilefa.

— una creciente presencia de esta-
blecimientos y empleos no direc-
tamente productivos que situan
en Madrid —principalmente en la
capital— sus centros de gestion,
almacenamiento, comercializa-
cion, 1+D, etc., en tanto ubican
las fabricas en otras areas geo-
graficas.

Las tendencias espaciales ponen de
manifiesto la aparicién y consolidacion
de procesos relativamente nuevos, que
vienen a alterar de forma significativa
las pautas anteriores.

Aparece como un elemento nuevo la cre-
ciente disociacién del comportamiento
espacial que tienden a tener las diferen-

tes actividades industriales. Las mayores
necesidades de centralidad e infraes-
tructuras de unas actividades se contra-
ponen a la busqueda de menores costes
y controles en otras. La paralela intensifi-
cacion de las relaciones interempresaria-
les, que revalorizan la proximidad a
clientes, proveedores y servicios tiende
a reforzar la especializacion territorial.

Por una parte, se ha producido una
fragmentacion espacial del proceso
productivo con fabricas de dimensiones
mucho mas reducidas y mas distantes
de la ciudad central. Parece, incluso,
que el nuevo periodo de crisis que se
perfila desde comienzos de la década
actual, incide de nuevo en la tendencia
a la descentralizacion industrial hacia la
periferia, intensificando los efectos que
ya se habian manifestado. Municipios
del area metropolitana, sobre todo del
sector sur, que habian escapado en
cierta medida de la crisis y de los pro-
cesos de reconversion del tejido indus-
trial, aparecen en la actualidad con pro-
blemas derivados de la actual crisis.

Por otra parte, y de manera selectiva,
la centralidad es positiva todavia en
determinados casos, donde las necesi-
dades de proximidad al mercado o de
ligazon a entidades administrativas o
economico-financieras, determinan que
exista un saldo positivo ante el resto de
elementos desventajosos; en este sen-
tido, se podria hablar de estableci-
mientos industriales mas relacionados
con los servicios. En los espacios cen-
trales suelen quedar preferentemente,
oficinas y sedes industriales y peque-
nos talleres, mientras que hacia las
zonas periurbanas (en funcién de sus
posibilidades de comunicacién) se
marchan las empresas y establecimien-
tos mas grandes.
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Pero en cualquier caso parece que no
se trata de procesos puros, pues
desde mediados de la década pasada,
espacios centrales hoy, como los distri-
tos de Usera y Villaverde, parecieron
volver a ser atractivos para proyectos
industriales.

La centralidad aparece como un factor
negativo en la mayoria de los casos por
razones de todo tipo, econémicas, ur-
banisticas, sociales e, incluso, demo-
gréficas: la revalorizacion del espacio,
y Sus repercusiones, la saturaciéon de
estos espacios por todo tipo de flujos,
el deterioro urbano de los espacios
centrales abandonados por los resi-
dentes e incluso la salida de la pobla-
cion por si sola. Ejemplos claros son
las antiguas zonas fabriles existentes
en torno a las estaciones de Pefuelas
o Imperial, o Méndez Alvaro, donde la
transformacioéon y la sustituciéon es un
proceso casi culminado. Conforme se
sale hacia el exterior de la ciudad los
procesos de transformacion aumentan,
como son los casos de las distintas
zonas industriales en torno a Usera, Vi-
llaverde o Getafe.

La capital pierde de forma progresiva
la capacidad para atraer nuevas inver-
siones, lo que se refleja en una progre-
siva pérdida de peso en el conjunto de
la industria regional, tanto en términos
de empleo como de establecimientos.
Entre las nuevas implantaciones desta-
ca el fuerte peso de la microempresa
(aquella con menos de cinco trabaja-
dores) lo que se traduce en un descen-
so del tamafo medio por estableci-
miento mucho mas acusado que el que
se registra en el conjunto de la region.

La pérdida de capacidad de atraccion
de nuevas inversiones también se ma-
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Poligono industrial de Humanes. (Javier Echenagusia. Cedida por el autor).

nifiesta en el eje de la carretera de An-
dalucia (Villaverde, Getafe, Pinto, Val-
demoro y Aranjuez); esta zona fue la
mas afectada por la crisis y ha tenido
escaso dinamismo para atraer nuevas
inversiones, en parte como consecuen-
cia del propio declive del espacio fisico
que ha provocado la reestructuracion
industrial.

Mientras, el otro eje tradicional, el Co-
rredor del Henares, mantiene un eleva-
do dinamismo y ha atraido importantes
flujos de inversiones en los ultimos
anos, lo que impulsa su expansion
hacia Guadalajara a la vez que favore-
ce la difusion del crecimiento industrial
en los margenes del mismo.

También han tenido un importante dina-
mismo el eje Leganés-Fuenlabrada-Hu-
manes y el de la carretera de Irun.

En efecto, el eje de la carretera de Bur-
gos ha visto como en pocos anos se
han localizado un gran numero de em-
presas, sobre todo por efecto de dos
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importantes proyectos; por un lado, la
localizacion del Parque Tecnologico
Madrileno (P.T.M.) en el municipio de
Tres Cantos y, por otro, por el proceso
de construccion de la autovia Madrid-
Burgos.

Igualmente dinamico ha sido, aunque a
menor escala, el crecimiento de im-
plantaciones industriales en torno a la
autovia de Valencia A-3. De una mane-
ra mas difusa podria hablarse también
del sector comprendido entre las carre-
teras de Extremadura y Toledo, asi
como los distintos limites de la Comuni-
dad, sobre todo por el sureste.

Este proceso difusor de la industria
madrilena mantiene una estrecha rela-
cion con el denominado “efecto fronte-
a", pues el crecimiento de caracter
centrifugo de ésta se hace mucho mas
difuso y no s6lo sobrepasa las sucesi-
vas coronas metropolitanas, sino que
se desborda hacia provincias limitrofes
con Madrid, tales como Toledo, Guada-
lajara o Cuenca.
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2.1. El entorno europeo

REPARTO DEL EMPLEO POR SECTORES PRODUCTIVOS
EN LAS REGIONES URBANAS EUROPEAS* (%)

Brabant Dusseldorf Koéln Berlin (Oeste)
Bélgica Alemania Alemania Alemania
Atenas — Madrid —— lle de France
Grecia Espana Francia

»

®

Noord-Holland
Holanda

>

Greater London
Reino Unido

3

* Poblacion > 2.000.000 habitantes y Densidad de Poblacion > 600 habitantes/Km?

Fuente: Las regiones en la década de los noventa. Cuarto Informe. Comision
de las Comunidades Europeas. 1991
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Zuid-Holland
Holanda

West Yorkshire
Reino Unido

»
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Greater Manchester
Reino Unido

West Midlands (county)
Reino Unido

o
.

Agricultura B Industria Servicios

Al iniciarse la ultima década del siglo
XX la region de Madrid, con una pobla-
cion de practicamente 5 millones de
habitantes (4.947.555 en 1991), asen-
tada sobre un pequeno territorio que
no alcanza los 8.000 kilébmetros cua-
drados (7.995) es una de las regiones
mas densamente pobladas de Europa.

La estructura econdmica bésica de la
region madrilefa se asemeja mucho a
la de otras regiones europeas de eleva-
do nivel de urbanizacion, en las que
también se asienta una aglomeracion
de poblacién importante sobre un terri-
torio reducido; algunas de ellas son re-
giones capital y otras no.

REGIONES URBANAS EUROPEAS *

Importancia de la industria en el empleo regional en 1988 (%)

Great

Noord
Holland

West Midla
(county)

Greater Londol

est-Yorkside

Peso en el empleo total (%)
e <25

® 25.1-300
@ 30.1-350

@ 30

eldort ' Berlin (Oeste)

—

* Poblacién >2.000.000 habitantes y Densidad de Poblacién > 600 habitantes/km?
Fuente: Las regiones en la década de los noventa.Cuarto Informe. Comision de las Comunidades Europeas. 1991.
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En todas estas regiones la actividad
agraria tiene una presencia minima, los
servicios dan empleo entre un 60 y un
75 por 100 de la poblacion ocupada y la
importancia de la industria es variable.

En la region madrilefa el peso del sec-
tor secundario —que supone algo mas
del 30 por 100 del empleo- es inferior
al de las regiones urbanas e industriali-
zadas de Alemania y del Reino Unido,
pero similar o superior al resto de re-
giones urbanas europeas: llle de Fran-
ce, Berlin Oeste, North Holland...

Tomando como indicador global de de-
sarrollo o rigueza regional, el Producto
Interior Bruto por habitante —corregido
de las diferencias de niveles de precios
entre los distintos paises y regiones v,
por tanto, expresado en términos repre-
sentativos de un poder de compra equi-
valente—, la Comunidad de Madrid
ocupaba, en la segunda mitad de la dé-
cada de los ochenta, una posicion mas
favorable que las regiones capital de
Grecia, Irlanda y Portugal, pero a
mucha distancia del resto de regiones
capital de los otros paises comunitarios.

En relacion a las regiones espanolas, la
Comunidad de Madrid se situaba en
una posicion mas desfavorable que
cuatro de ellas: Baleares, La Rioja, Pais
Vasco y Navarra; y a escasa distancia
de Catalufa y Aragon.

ORDENACION DE LAS REGIONES EN FUNCION DEL PIB POR PERSONA*

Regiones capital
171

150

FYSUSEEREERNNEN

50

Regiones espafolas

* Media PIB 1986-87-88 expresado en paridades de poder adquisitivo.
Fuente: Las regiones en la década de los noventa. Cuarto Informe. Comision de las Comunidades Europeas. 1991.
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2.2. La industria madrilena en el contexto espanol

La Comunidad de Madrid, tercera re-
gién y primera provincia espanola por
numero de habitantes, auna las carac-
teristicas de ser urbe y metropoli. Ello
unido al hecho de asentarse sobre un
reducido territorio la convierte en la re-
gion espafiola mas densamente pobla-
da (y unicamente Barcelona y Guipuz-
coa son provincias con una densidad
similar).

Un indicador que aproxima las caracte-
risticas urbanas de la region madrilena
es el numero de habitantes que residen
en municipios de mas de 50.000 habi-
tantes y este indicador alcanza en Ma-
drid el 87,2 por 100 del total de la po-

blacién, lo que pone de relieve el fuerte
nivel de urbanizacion de la region.

En la década de los afos cincuenta v,
sobre todo, en los afos sesenta y primera
parte de los setenta, es cuando la aglome-
racion madrilefia toma las caracteristicas
que, en lo fundamental, se mantienen hasta
la actualidad. Las grandes corrientes mi-
gratorias de los afos anteriores, que hicie-
ron duplicarse la poblacion de la region, se
habian frenado y Madrid tenia ya mas de
4.300.000 habitantes, de ellos el 94,3 por
100 residiendo en el Area metropolitana.

El hecho de que aquellos inmigrantes
fueran en su mayoria parejas jovenes

POBLACION TOTAL

D Poblacion total (1.000.000 de habitantes).
Fuente: Censo de Poblacion 1991. INE.

NIVEL DE URBANIZACION*

[ Comunidad de Madrid |
Principado de Asturias
Cataluna

Pais Vasco

Regién de Murcia
Aragén

Canarias

Cantabria

La Rioja

Andalucia

Comunidad Valenciana
Baleares

Castillay Ledn

Galicia

Navarra

Castilla-La Mancha

Extremadura

0 20

Fuente: Censo de Poblacion 1991. INE.

40 60 80 100

* Porcentaje de poblacion que reside en municipios de mas de 50.000 habitantes.
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PROPORCION DE POBLACION JOVEN*
Diferencias respecto a la media nacional
(media nacional = 16,8)

* Porcentaje de personas entre 15 y 24 anos.
Fuente: Censo de Poblacion 1991. INE.

gue vinieron a instalarse en la capital y
en los municipios circundantes en los
anos del “baby boom”, explica que la
proporcion de jovenes —entendiendo
por tales el conjunto de personas con
mas de 14 y menos de 25 afios— en la
Comunidad de Madrid sea de las méas
elevadas de Espafia (Unicamente por
detras de Canarias, Murcia y Andalu-
cia).

El mercado de trabajo de la Comuni-
dad de Madrid presenta caracteristicas
asociadas a su estructura urbana y a
Su especializacion sectorial. En rela-
cion con las demas regiones destaca el
hecho de que, en tanto que tiene una
tasa de paro que se situa entre las més
bajas de Espafia, la tasa de actividad
esta en torno a la media nacional y to-
davia muy por debajo de la de otros
paises mas desarrollados de la Comu-

pleo regional y que contribuyen a expli-
car la menor proporcién de desemplea-
dos son, por una parte, la concentra-
cion del sector publico en Madrid, vy
por otra, que Madrid reune infraestruc-
turas educativas, cientificas y tecnolé-
gicas que posibilitan, entre otras
cosas, que sea la region donde residen
un mayor numero y proporcion de titu-
lados superiores.

La region madrilenfa es, después de
Catalufia, la segunda regién de Espafa
en lo que a valor de la produccién y a
valor afladido se refiere, seguida de
Andalucia y, a mayor distancia, de la
Comunidad Valenciana. Una ordena-
cion de las Comunidades Auténomas
de mayor a menor segun el Valor Afa-
dido por habitante indica que Madrid
se situa, a la altura de 1991, en tercer
lugar, después de Baleares y Navarra,

a. Canarias g. Comunidad Valenciana m. Cantabria . . PO -
b. Region de Murcia h. Catalufia B, il nidad Europea. a un nivel casi idéntico que Catalufa,
c. Andalucia i. Baleares 0. Castilla y Ledn La RIOJa y el Pais Vasco.
d. Comunidad de Madrid j. Navarra p. Aragén : : :
e. Ceuta y Melilla k. Castilla-La Mancha g. Principado de Asturias Otros hQChOS. dlferenglales que tienen , .
f. Pais Vasco I. Extremadura r. La Rioja una incidencia significativa sobre las El hecho de ser urbe y metrépoli asen-
caracteristicas de la actividad y el em- tada sobre un territorio reducido condi-
INDICADORES SOCIOECONOMICOS
Tasa de Actividad (%) Tasa de Paro (%) Proporcion de universitarios respecto a la poblacion de 10 y mas afos (%)
Comunidad Valenciana Andalucia Media nacional = 6,8
Cataluna Ceuta y Melilla [Comunidad de Madrid ]
Canarias Extremadura Ceuta y Melilla
Galicia Canarias ! Navarra
Region de Murcia Region de Murcia | Pais Vasco
Pais Vasco Pais Vasco | | Aragén
Baleares | Comunidad Valenciana j J Castillay Ledn
[Comunidad de Madrid | Castillay Leon Cantabria
Navarra | Principado de Asturias | ‘ La Rioja
La Rioja l Cantabria | | Canarias
Andalucia ‘ Galicia ‘ | | Catalufia
Aragon l Castilla-La Mancha l | , Principado de Asturias
Cantabria Cataluna ‘ Comunidad Valenciana
Castilla'y Ledn ] La Rloja \ \ \ Andalucia
Castilla-La Mancha [ [Comunidad de Madrid | \ J \ Galicia
Ceuta y Melilla ‘ Aragon ] } } Baleares
Extremadura Baleares ; Region de Murcia
Principado de Asturias ‘ Navarra } | | Extremadura
0 10 20 30 40 50 60 5 10 15 20 25 30 Castilla-La Mancha
Fuente: Encuesta de Poblacién Activa. 1992. INE. Fuente: Censo de Poblacion 1991 INE. O 2 4 6 8 0 12
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VALOR ANADIDO Y SU DISTRIBUCION SECTORIAL

(Valor y porcentaje)

Sectores (%)

O Agricultura
E Industria
[ Servicios

@ Billones de pesetas
Mas de 9
De6a9
De2a6

> . Menos de 2
Fuente: Contabilidad Regional 1991. INE.

VALOR ANADIDO BRUTO POR HABITANTE

(Miles pts.)
2.000
1500 SN _ — — — — — — — — — — — —
Media = 1.322
1.000 HE I e
500 |- S O O A
0
d omgwp i be jn fchgor | ak
a. Andalucia g. Castillay Ledn m. Comunidad de Madrid
b. Aragon h. Castilla-La Mancha n. Region de Murcia
c. Principado de Asturias i. Cataluna o. Navarra
d. Baleares j. Comunidad Valenciana p. Pais Vasco
e. Canarias k. Extremadura g. La Rioja
f. Cantabria I. Galicia r. Ceuta y Melilla

Fuente: Contabilidad Regional 1991. INE.

ciona una estructura econémica que,
en sus rasgos mas globales, viene defi-
nida por:

— un elevado nivel de terciarizacion
—el sector servicios genera di-
rectamente mas del 70 por 100
del valor anadido y del empleo
regional—, solo superado por las
Islas Baleares y Canarias, regio-
nes éstas en las que se combina
un peso relativamente escaso de
la agricultura, la ausencia de tra-
dicion industrial y una intensa ac-
tividad turistica;

— una reducida presencia de las
actividades agrarias; con mucho,
la menor de Espanfa;

— un sector industrial cuya relevan-
cia en el conjunto nacional con-
vierte a Madrid en el segundo
centro industrial de Espana, des-
pués de Cataluna.

De la importancia de la industria asen-
tada en la region madrilefa, no siempre
percibida en sus justos términos por la
dimension de las actividades de servi-
cios en la economia regional, da una
idea el hecho de que el Valor Anadido
generado en este sector es, por ejem-
plo, un 29 por 100 mayor que el corres-
pondiente a la Comunidad Auténoma
de Euskadi en su conjunto. De hecho,
un nivel semejante de concentraciéon
geografica de la industria, soélo se ve
superado por el area industrial de la
provincia de Barcelona.

Es precisamente Catalufia la Unica re-
gion en la que tanto la aportacion de
su industria al conjunto nacional como
al valor anadido regional es mayor
que en Madrid. En otras regiones
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como Navarra, Euskadi, La Rioja... la
industria es la actividad mas impor-
tante en la economia regional, pero su
dimension es menos relevante desde
la perspectiva del conjunto del Esta-
do.

La distribucion del empleo industrial
sigue unas pautas regionales que, a
grandes rasgos, son similares a las
del valor anadido, aunque las dife-
rencias relativas son significativas.
De hecho, la relaciéon entre ambas
variables —lo que se conoce como
productividad aparente del factor tra-
pbajo— presenta diferencias aprecia-
bles entre las distintas regiones, en
parte explicadas por las diferentes
actividades que componen su indus-
tria.

Si se excluyen las actividades energéti-
cas —con el fin de evitar el sesgo que
introduciria su inclusion al correspon-
der a esta actividad, que esta muy de-
sigualmente repartida en el territorio,
una productividad muy superior—, la
productividad aparente se situa en Ma-
drid por encima de la media nacional:
la especializacion sectorial y una fuer-
za de trabajo mas cualificada, junto a
otros factores, son razones que expli-
can los mas elevados valores de este
ratio.

El papel que juega la industria no ener-
gética madrilena en relacion a la indus-
tria nacional puede esquematizarse a
partir de un conjunto de variables rele-
vantes:

— en primer lugar, en la industria, al
igual que en el resto de activida-
des economicas, la localizacion
en Madrid de las sedes sociales
de las empresas representa un



Fuente: Contabilidad Regional 1991. INE

VALOR ANADIDO BRUTO Y EMPLEO
DE LA INDUSTRIA NO ENERGETICA
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Fuente: Contabilidad Regional 1991. INE
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EMPRESAS Y ESTABLECIMIENTOS
PRODUCTIVOS

Participacion en el conjunto nacional segun nivel
de empleo (%)

|:| 1-20 ocupados
I 21-100 ocupados
- > 100 ocupados

Empresas

20

10

Establecimientos
20

15

10

0

Fuentes: Ficheros Tributarios. Instituto de Estudios
Fiscales y Encuesta Industrial 1990. INE.

papel significativo en las estrate-
gias empresariales sobre todo de
las grandes empresas. De hecho,
radican en Madrid alrededor del
15 por 100 de los establecimien-
tos productivos con mas de 100
trabajadores, en tanto que este
porcentaje es superior al 18 por
100 cuando la unidad de referen-
cia es la empresa;

— también es comparativamente
elevado el peso de los grandes
establecimientos: el 2,4 por 100
de los centros productivos radi-
cados en la Comunidad de Ma-
drid tienen mas de 100 trabaja-
dores; en Espana esta proporcion
equivale al 2 por 100 del total;

— las principales variables relativas
a la industria madrilena sin contar
la energia representan entre el 12
y el 15 por 100 de los correspon-
dientes valores nacionales, la
mayor magnitud relativa del valor
afiadido que de la produccion, se

explica por la especializacion
sectorial, lo que se traduce en
una menor incidencia de los con-
sumos intermedios. El mayor
peso de los costes de personal
que del empleo se debe a una
mayor remuneracion media del
factor trabajo, como reflejo de un
nivel de especializacion y tecnifi-
cacion superior, en general, a la
media espanola;

a esta importancia cuantitativa
conviene afadir que la especiali-
zacion de Madrid es de gran
trascendencia para el conjunto
nacional ya que su principal
aportacion se genera en sectores
de elevado esfuerzo tecnoldgico
y de demanda fuerte. Asi, si bien
en sectores primarios o interme-
dios basicos el valor anadido ge-
nerado en la region no supone
mas alla del 10 por 100, en bie-
nes de equipo de alta tecnologia
(electrénica, equipos de teleco-
municacion, maquinas de oficina

PARTICIPACION EN LA INDUSTRIA NACIONAL (%)

Personas ocupadas

Costes de personal

Produccién bruta

Consumos intermedios

Valor Afadido Bruto c.f.

Excedente bruto explotacion

o

20

Fuente: Encuesta Industrial 1990. INE. - Comunidad de Madrid - Resto Comunidades Auténomas

60 80 100
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e instrumentos de precision, Opti-
ca y similares) en Madrid se ge-
nera entre el 67 y el 77 por 100
del valor afiadido nacional.

Otro sector en el que la produc-
cion regional supone una parte
muy importante del total nacio-
nal (49 por 100) es en las activi-

edicion, y también son muy ele-
vados los porcentajes de pro-
duccion de bienes de consumo
final no alimenticios (en torno al
25 por 100) y de bienes de equi-
po tradicional (en torno al 20
por 100);

la evolucion desde mediados de

Metalicas béasicas y fundiciones B 5. Articulos metalicos M 9. Alimentacion, bebidas y tabaco
Industria no metélica 6. Maquinaria industrial B 10. Industria textil y del calzado
Industria quimica B 7. Material eléctrico y electrénico 11. Papel, imprentas y edicion
del VAB " e i ; ;
; ‘ Construcciones metélicas B 8. Material de transporte 12. Otras industrias manufactureras

algunos de estos sectores son
precisamente los que han regis-
trado mayores crecimientos
tanto en la Comunidad de Ma-
drid como en el conjunto de Es-
pafa, acentuandose ademas la
especializacion madrilefa al
haber registrado estas activida-
des mayores crecimientos en

dades ligadas a la imprenta y la

los afos ochenta muestra que esta Comunidad.

ESPECIALIZACION RELATIVA FRENTE
A ESPANA (Espana = 0)*

1

T e——
-100 =50 -0 50 100 150

* El grosor de la barra hace referencia al peso de cada rama en el VAB industrial total

Fuente: Elaboracion del Departamento de Estadistica de la Comunidad de Madrid a partir
de la Encuesta Industrial de 1990. INE y de las Cuentas del Sector Industrial en
la Comunidad de Madrid 1991. Departamento de Estadistica. Comunidad de Madrid.

VARIACION DEL VALOR ANADIDO EN LA COMUNIDAD DE MADRID
Y EN ESPANA. 1986-1991

Diferencias respecto al crecimiento medio

m /\ medio Espafia = 9,7 %
8
m
I S
7 2
O
12 B
1
] /\ medio C. de Madrid = 9,6 %
6
=
= 5
9
|
3
|
10
=
1

Fuente: Elaboracion del Departamento de Estadistica de la Comunidad de Madrid a partir de la Encuesta
Industrial de 1990. INE y de las Cuentas del Sector Industrial en la Comunidad de Madrid 1991.
Departamento de Estadistica. Comunidad de Madrid.
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2.3. La industria manufacturera
de la Comunidad de Madrid

2.3.1. Magnitudes y ratios basicos

El llamado sector secundario —que in-
cluye las actividades industriales junto
con las de construccion— aporté al PIB
regional cerca de 2,3 billones de pese-
tas en 1991 y dio empleo a casi medio
millon de personas, lo que representa
algo mas de la cuarta parte de la po-
blacién ocupada.

Eliminada la construccion, el peso de
la industria se reduce sensiblemente,
alcanzando menos del 20 por 100 del
PIB regional y un porcentaje similar de
la ocupacion. El gran peso del sector
servicios en la economia regional, cuya
aportacion a la produccion y al empleo
supera el 70 por 100 del total, no debe
ocultar la dimension de la industria ma-
drilefa, que convierte a la Comunidad
de Madrid en el segundo nucleo indus-
trial de Espana.

Las industrias extractivas y energéticas
tienen un escaso peso en la region, a

excepcion de la actividad de distribu-
cion de agua y gas y la extraccion de
algunos materiales de construccion.
Esta menor importancia relativa, unida
a razones ligadas a la disponibilidad
de informacion explica que el analisis
se centre en las industrias manufactu-
reras.

En la Comunidad de Madrid estan loca-
lizados cerca de 19.000 establecimien-
tos productivos con actividad manufac-
turera. El numero de empresas es
mucho mayor, por efecto de la localiza-
cion en Madrid de las sedes sociales
de un numero significativo de empre-
sas cuyos centros productivos estan,
exclusiva o mayoritariamente, en otras
regiones, pero que encuentran en la re-
gion madrilefia ventajas locacionales
para sus actividades comerciales y de
gestion.

El numero de establecimientos produc-
tivos ha venido creciendo de forma
continua, incluso durante periodos de
crisis. Las razones de este aumento

Salvo especificacion en contrario, la informacion
contenida en Cuadros y Graficos procede de las dos
siguientes investigaciones, realizadas y publicadas
por el Departamento de Estadistica de la Comunidad
de Madrid: Cuentas del Sector Industrial en la
Comunidad de Madrid 1991 y Directorio Industrial
de la Comunidad de Madrid 1992.

son multiples: las estrategias de exter-
nalizacion y de segregacion de activi-
dades antes realizadas en el seno de
las empresas de mayor tamafo, la
creacion de pequefias empresas espe-
cializadas y méas flexibles que las gran-
des y las ventajas locacionales que
Madrid continua ofreciendo a las em-
presas de nueva creacion.

El proceso de implantaciéon y desapari-
cion de establecimientos industriales
que se ha ido produciendo ha dado
como resultado la existencia de una in-
dustria relativamente joven, con una
antiguedad media de 13 anos, que la
hace estar en una situacion mas favo-
rable a la hora de afrontar los retos que
suponen los cambios que se estan pro-
duciendo en procesos y en mercados;
en este sentido, la industria madrilefia
se encuentra en mejor situacion que
otras regiones de mayor tradicion fa-
bril.

De estos establecimientos, la mayor
parte son de tamafio muy reducido:

DISTRIBUCION DEL VAB SEGUN TIPO DE INDUSTRIA (%)

Comunidad de Madrid Espana

I Industrias manufactureras [B Industrias energéticas [_] Industrias extractivas

Fuente: Encuesta Industrial 1990. INE.

MAGNITUDES BASICAS DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA

Numero de establecimientos producCtiVoS ..........ccooviiiiiiiiiiiiiiii e 18.881
Empleo medio de 10s estableCcimientos. ... 14
Antigledad MEdIa (AM0S) ... ..iieiiiiiii et 13
Produccién salida de fabrica, sin IVA (millones de pesetas) .........cccccvvvveeeeen.. 4.144 588
Consumos intermedios, sin IVA (millones de pesetas) ..........cccoeevvviviviieiiiencnn, 2.531.943
Valor afiadido bruto cf (millones de pesetas) .........ccooooeveeeiiiiiiciiiiieiieeeee 1.610.075
Excedente bruto de explotacion (millones de pesetas)..........ccccceevvviiiiii. 617.777
Costes de personal (millones de PESEIAS) .. ...vvvvvviriiieieieee e 992.298
Personas ocupadas (a 31 de diciembre) .............................................................. 295.122
Horas trabajadas (MIleS).........ooiiiiiiiiii e 524.072
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EMPRESAS Y ESTABLECIMIENTOS PRODUCTIVOS
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casi el 90 por 100 del total tienen
menos de 20 empleados y Unicamente
el 2,4 por 100 tienen mas de 100 traba-
jadores. El resultado es un tamano
medio de 14 empleados por estableci-
miento, similar al correspondiente al
conjunto nacional.

La dimensién de los centros de produc-
cion ha sufrido progresivas reduccio-
nes a lo largo de la historia. Aunque no
haya informacion detallada del proce-
SO, si que se conoce la antigiedad de
los centros que hoy existen y esta infor-
macion indica que aquellos estableci-
mientos creados antes de 1940 tienen
una dimension media de 37 trabajado-
res, los que se instalaron entre dicho
ano y 1960 tienen 33 empleados y este
numero continua disminuyendo. Asi, los
establecimientos puestos en marcha
con posterioridad a 1986 tienen ya un
tamano medio de 8 trabajadores.

La industria manufacturera empleaba,
a final del afo 1991, a casi 300.000
personas. Esta cifra supone una cierta
reduccion sobre los niveles alcanzados
en los momentos de mayor auge a me-
diados de los afios setenta, mantenién-
dose en los ultimos afios en torno al 18
por 100 del total de ocupados de la
Comunidad.

Los ocupados son hombres, en su gran
mayoria (el 78,8 por 100). Trabajan en
el area de produccioén algo mas del 71
por 100 y el resto, en el area de geren-
cia y administracion (17,2 por 100) o en
tareas comerciales (11,6 por 100).

Estas actividades produjeron, en ese
mismo ano, mercancias por valor de
algo mas de 4 billones de pesetas (sin
incluir el correspondiente IVA). Deduci-
das las compras de bienes y servicios
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DISTRIBUCION DEL EMPLEO
SEGUN SEXO Y
AREAS FUNCIONALES (%)

Mujeres

Hombres

Gerencia/
Administracion

Comercio/Distribucion

Produccion
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adquiridos —esto es, los consumos in-
termedios— se alcanza una cifra de
poco mas de 1,6 billones de pesetas
de Valor Anadido Bruto Industrial.

Los consumos intermedios suponen
globalmente algo méas del 60 por 100
del valor de la produccién. En este te-
rreno hay que destacar que la industria
manufacturera regional tiene, en pro-
porcion, menores consumos, funda-
mentalmente por estar especializada
en actividades menos necesitadas de
materias primas de elevado valor unita-
rio y, asimismo, escasamente consumi-
dora de energia, consumo que, ade-
mas, se reduce continuamente.

Algunos de los consumos intermedios
ponen de relieve singularidades propias
de la industria. Estas son, por una
parte, el peso de los pagos por trabajos

realizados por otras empresas —las
subcontrataciones— que en Madrid,
con mas de 200.000 millones, son com-
parativamente elevados: representan
practicamente un 5 por 100 del valor de
la produccion (y mas del 8 por 100 de
los consumos intermedios). Es ésta una
practica productiva que utilizan casi la
mitad de los establecimientos de la Co-
munidad, tanto mas cuanto mayor es la
empresa: un 29 por 100 de las mas pe-
quenas y un 63 por 100 de las de mas
de 100 trabajadores subcontratan una
parte de su produccion.

La extendida practica de la subcontra-
tacion en la region —mas amplia de lo
que estas cifras recogen porque se uti-
liza una delimitacién muy estricta—, es
reveladora de una industria articulada,
lo que sin duda supone ventajas tanto
para pequenas como para grandes em-

presas por las dosis de flexibilidad que
permite.

Por otra parte, es también una caracte-
ristica de las manufacturas madrilenas
la importancia, comparativamente ele-
vada, de los pagos por contratacion de
servicios externos. Estos servicios de-
sempenan un papel cada dia mas im-
portante en las economias mas avanza-
das y comprenden una amplia tipologia
de ellos: los ligados al transporte y la
distribucion de mercancias, los relacio-
nados con la propia instalaciéon (arren-
damientos, abastecimientos basicos...),
los llamados servicios avanzados
(pagos por tecnologia, asistencia técni-
ca, publicidad...). El conjunto de estos
gastos representaba en 1986 el 18,5
por 100 del total de consumos interme-
dios y en 1991 habia alcanzado el 25,5
por 100.

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION Y DE LOS CONSUMOS INTERMEDIOS (%)

Valor
Anadido

Consumos
intermedios

Energia

Resto de
materiales

Subcontratas

Servicios exteriores

SUBCONTRATACION SEGUN NIVEL DE EMPLEO

Establecimientos que subcontratan (%)
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DISTRIBUCION DEL GASTO
EN SERVICIOS EXTERIORES (%)

ARRENDAMIENTOS
CONSERVACION
Y SUMINISTROS

SERVICIOS
AVANZADOS

TRANSPORTES Y
COMUNICACIONES

COMISIONES

OTROS SERVICIOS
EXTERIORES

Arrendamientos y canones

Reparacion y conservacion

Suministros de electricidad, agua y gas

Investigacion y desarrollo
Informatica

Otros servicios profesionales
Primas de seguros no sociales
Servicios bancarios y similares

Publicidad y estudios de mercado

Transporte por terceros

Comunicaciones

DESTINO GEOGRAFICO DE LAS VENTAS
SEGUN NIVEL DE EMPLEO (%)

TOTAL
INDUSTRIA

20-99 Mas de 99
ocupados ocupados

[ Comunidad de Madrid

Europa Mundo

Entre estos ultimos, destacan por su
importancia cuantitativa los correspon-
dientes a publicidad y estudios de mer-
cado, que supusieron un gasto de
practicamente 100.000 millones de pe-
setas, aunque estos gastos estan muy
concentrados en aquellas actividades
productoras de bienes de consumo
final masivo. La importancia de Otros
servicios profesionales que incluyen
asistencia juridica y contable, asesora-
miento fiscal y tributario... es mucho
menor, no alcanzando los 40.000 millo-
nes. En todo caso, los gastos realiza-
dos por contratacion de servicios exter-
nos de investigacion y desarrollo, infor-
matica o por patentes y canones son
muy escasos.

El gasto en estos servicios externos,
sean del tipo que sean, crece continua-
mente con el tamafno empresarial, con
excepcion de dos de ellos: la asisten-
cia contable —que decrece puesto que
las empresas en cuanto alcanzan una
cierta dimension internalizan la realiza-
cion de estas tareas— y los servicios
de gestion administrativa, en los que
ocurre lo mismo pero el umbral de ta-
mafo es mas alto. En todo caso, los
gastos externos en [+D, los gastos en
informatica por terceros y el asesora-
miento estratégico no se utilizan ni si-
quiera por la tercera parte de las em-
presas de mayor tamano.

Otros gastos importantes son los asocia-
dos a la distribucion y venta —Transpor-
tes por cuenta de terceros y Comi-
siones— vy los ligados a la instalacion fija
—Arrendamientos y canones, Repara-
cioén y conservacion y Suministros de
electricidad, agua y gas.

Por lo que se refiere a los mercados,
las empresas manufactureras maderile-
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flas estan muy volcadas hacia el po-
tente mercado que supone la aglome-
racion madrilefa y poco a los merca-
dos exteriores. En efecto, casi la
mitad de la producciéon manufacturera
tiene como destino el mercado local y
fuera de Espafna so6lo se vende un
10,7 por 100.

La dependencia del mercado local es,
l6gicamente, superior en las empresas
mas pequefias; de hecho, en las de
menos de 20 trabajadores, los merca-
dos exteriores son el destino Unicamen-
te del 3 por 100 de sus ventas. En el
extremo opuesto, para las empresas
con 100 o mas trabajadores, el merca-
do es mayoritariamente de ambito na-
cional, las ventas a otros paises de la
Comunidad Europea significan el 11
por 100 de la produccion y el destino
“otros paises” adquiere cierta significa-
cion (4 por 100).

Es una industria con unos niveles de
concentracion econdmica muy eleva-
dos puesto que de los casi 19.000 es-
tablecimientos, los 50 mayores generan
mas de la cuarta parte del valor anadi-
do de la industria manufacturera de la
region (28,6 por 100), con una propor-
cién de empleo significativamente
menor (18,1 por 100).

La productividad media de la industria
manufacturera (valor afadido/ocupa-
dos) es en la Comunidad de Madrid su-
perior a la de Espana y ello a pesar de
que alguna de las actividades en las
que el valor afnadido por ocupado es
mas elevado tienen escasa presencia
en la region (cementos y derivados,
guimica industrial, industrias lacteas).

Esta mayor productividad corresponde
fundamentalmente a las industrias pro-
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LA CONCENTRACION INDUSTRIAL SEGUN
EL NIVEL DE EMPLEO

Los 50 mayores
establecimientos

Los 250 mayores
establecimientos

Participacion en
el empleo (%)

Participacion en
el VAB (%)

Los 500 mayores
establecimientos
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NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS
PRODUCTIVOS SEGUN AREAS GEOGRAFICAS

Numero Porcentaje

COMUNIDAD DE MADRID 18.881 100,0
AREA METROPOLITANA 15.254 80,8
Municipio de Madrid 9.889 52,4
Centro-Oeste 3.855 20,4
Sur 3.046 16,1
Norte-Este 2.988 15,8
Corona metropolitana 5.365 28,4
Norte 602 3,2
Sur 2.676 14,2
Este 1.8567 9,8
Qeste 230 1,2
MUNICIPIOS NO METROPOLITANOS 3.627 19,2

ductoras de bienes de consumo final
que en Madrid cuentan con ventajas lo-
cacionales derivadas no soélo de los
menores costes de intermediacion
(transporte y otros intermediarios) que
implica la cercania a un gran mercado,
sino también de las posibilidades de
rapidez y flexibilidad que supone el
propio mercado industrial, potente y ar-
ticulado, en el que las facilidades para
la subcontratacion son relativamente
amplias.

La retribucion de los factores, medida
por la distribucion del valor afadido
entre los costes de personal y el exce-
dente bruto de explotacion, se ajusta a
unas proporciones practicamente igua-
les a las de Espana (63-37 por 100).

La remuneracion del factor trabajo es,
no obstante, claramente superior en la
Comunidad de Madrid, debido a una
mayor cualificacion y especializacion
de la fuerza de trabajo. El coste medio
por ocupado se situaba en el ano de
referencia en 3,3 millones de pesetas y
el salario medio por asalariado en 2,5
millones de pesetas.

Otras caracteristicas de la industria
madrilefa son:

— la fuerte presencia del capital pu-
blico, parapublico y multinacional,

— un escaso consumo de suelo. En
este, como en otros aspectos,
puede percibirse que se trata de
una industria eminentemente ur-
bana y adaptada a un territorio
reducido;

— territorialmente se da una fuerte
concentracion en el Area metro-
politana y mas especificamente
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en la media luna formada por el
Corredor Madrid-Guadalajara, el
este y el sur del municipio de Ma-
drid y el espacio comprendido
entre la Nacional IV y la Nacional
V, donde se ubican un conjunto
de municipios con una importan-
te base industrial.

La evolucion reciente de algunas de las
principales magnitudes y ratios basicos
viene a indicar que la industria regional
ha perdido algo de peso en el conjunto
regional pero no en relacion a la indus-
tria manufacturera nacional, lo que ven-
dria a indicar que no se trata de un au-
mento de la terciarizacion, mas alla de
lo que ocurre en el conjunto nacional.

Hay que destacar la importancia de al-
gunos de los procesos puestos en mar-
cha en estos ultimos afos que situan a
la industria madrilefia en una posicion
razonablemente buena para llevar a
cabo su proceso de innovacion y mejo-
rar su competitividad y rentabilidad.

En primer lugar, los procesos de inte-
gracion intersectorial han adquirido un
papel estratégico en el crecimiento in-
dustrial. Son conglomerados industria-
les que se vertebran en torno a las
grandes empresas, alrededor de las
cuales se estructuran complejas mallas
que agrupan las cadenas de primeros
y segundos suministradores y una im-
portante industria auxiliar de pymes
pertenecientes a los sectores del
metal, plastico y la industria auxiliar de
la electronica.

Por otra parte, la introduccion intensiva
de Nuevas Tecnologias de la Informa-
cion (microelectronica, automatica, te-
lecomunicacion, etc.) en las grandes
empresas industriales y también en las
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pymes, en algunos sectores como las
artes gréaficas, ha permitido elevar los
niveles de competitividad en las dife-
rentes fases del disefio del producto,
en la produccion y calidad, en la ges-
tion y la logistica.

Ademas, ha tenido lugar un importante
cambio en las estrategias de mercado
por el que los grandes grupos multina-
cionales con plantas en Madrid tienden
a integrarse en una estrategia de ambi-
to internacional.

Finalmente, las pymes de sectores de
bienes de consumo final han tenido
que prestar una creciente atencion al
analisis de los mercados finales de
consumidores y de las industrias inter-
medias, incorporando a sus produccio-
nes mejoras de calidad, ajustes en pre-
cios, disefio de productos, packing,
servicios de mantenimiento, etc.

A pesar de todo, la industria madrilefa
sigue estando hoy muy ligada al mer-
cado local, aunque algunas empresas
de tamafo mediano y peqguefio han co-
menzado a operar en mercados inter-
nacionales. Este hecho marca impor-
tantes diferencias con otras regiones
industriales espafiolas, como Catalufia
y el Pais Vasco, que estan mas volca-
das hacia el exterior.
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D/

. Metélicas basicas y fundiciones
2. Industria no metélica

. Industria quimica

. Construcciones metalicas

2.3.2. La especializacion
sectorial

La estructura industrial es relativamen-
te diversificada: la gran mayoria de las
33 actividades consideradas tienen un
peso entre el 1y el 3,5 por 100 en tér-
minos del Valor Anadido y en 23 de
ellas el empleo superaba en 1991 las
5.000 personas. De hecho, la Comuni-
dad de Madrid, Catalufa, la Comuni-
dad Valenciana y Aragon presentan la
estructura industrial mas diversificada
entre todas las regiones espanolas.

Con todo, obviamente existen algunas
ramas que constituyen el nucleo funda-
mental de las manufacturas de la re-
gion. Estas son: Material electronico, Im-
prentas, Edicion, Maquinaria industrial,
Vehiculos automoviles y sus piezas y
Productos farmacéuticos. Cada una de
estas actividades genera mas del 5 por
100 del valor anadido de la industria re-
gional. También hay algunos vacios des-
tacables: Papel, Textil, Metalica basica...

Globalmente, se puede decir que la re-
gion esta especializada en industrias
manufactureras, frente a las basicas,
que solo tienen cierto peso en la fabri-
cacion de materiales para la construc-
cion (cementos, cales y yesos...). No
obstante, la especializacion relativa
(respecto a Espafa) es muy baja en
todas las industrias de primera transfor-
macion, incluidos los materiales de
construccion. También es baja la espe-
cializacion en productos de segunda
transformacion de la industria No metali-
cay en parte de la industria Alimentaria.

En el otro extremo destaca la especia-
lizacion madrilefa en la produccion

M 5. Articulos metélicos B 9. Alimentacién, bebidas y tabaco
6. Maquinaria industrial B 10. Industria textil y del calzado

B 7. Material eléctrico y electrénico 11. Papel, imprentas y edicion

B 8. Material de transporte 12. Otras industrias manufactureras

LA INDUSTRIA MADRILENA EN 1991

Valor Aﬁadido Bruto

Ramas y subramas (millones pts.)
TOTAL INDUSTRIA 1.610.075
1.METALICAS BASICAS Y FUNDICIONES 22.076
Metalicas basicas 16.677
Fundiciones 5.399
2.INDUSTRIA NO METALICA 91.172
Cementos y derivados 50.424
Vidrio 16.771
Otras industrias no metalicas 23.977
3.INDUSTRIA QUIMICA 181.784
Quimica de base 10.559
Quimica industrial 30.262
Productos farmacéuticos 88.632
Otra gquimica final 52.331

4 CONSTRUCCIONES METALICAS 67.783
Forja y talleres 34.075
Estructuras metalicas 33.708
5.ARTICULOS METALICOS 64.214
6.MAQUINARIA INDUSTRIAL 95.965
7.MATERIAL ELECTRICO Y ELECTRONICO 296.648
Maquinas de oficina 59.854
Material eléctrico 67.389
Material electronico 169.405

8 MATERIAL DE TRANSPORTE 132.108
Vehiculos y piezas 88.493
Otro material de transporte 43.615
9.ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO 170.154
Industrias carnicas 12.685
Industrias lacteas 17.277
Pan y molineria 43.759
Otras industrias alimenticias 27.844
Bebidas y tabaco 68.589
10.INDUSTRIA TEXTIL Y DEL CALZADO 83.856
Textil 13.227
Confeccion de prendas de vestir 60.611
Cuero y calzado 10.018
11.PAPEL, IMPRENTAS Y EDICION 261.598
Industrias del papel 41.3565
Imprentas 118.631
Edicion 101.612
12.OTRAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 142.717
Madera 30.230
Industria del mueble 51.608
Caucho y plastico 46.445
Otras manufacturas 14.434

Personal ocupado
7(a 31 de diciembre)

295.122
3.923
2.106
1.817

13.979
5.219
3.625
5.135

24.963
1.732
3.425

12.866
6.940

16.958
8.772
8.186

11.033

20.392

41.439

10.037

12.830

18.572

27.390

19.650
7.740

28.994
3.930
2.061

10.727
7.381
4.895

25.016
3.806

18.167
3.043

43.588
6.732

25.253

11.603

37.447
7.813

15.067

10.389
4178
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ribucién

del VAB ‘

del resto de bienes de consumo final y
de bienes de equipo y, sobre todo, en
productos de alta tecnologia (Material
electronico, Maquinaria de oficina,
Instrumentos de precision, Productos
farmacéuticos) y en Imprenta y edi-
cion.

En otras palabras, la industria madrile-
na esta volcada a la produccion de bie-
nes finales, tanto de inversiéon como de
consumo, aunqgue destaca la ausencia
de una industria Alimentaria mas poten-
te; en ésta la mayor carencia se refiere
a industrias carnicas.

Esta caracterizacion se hace mas evi-
dente al observar que, cuanto mas
cerca estan los bienes producidos del
consumidor final mas importancia tiene
la industria madrilefia. Asi, por ejem-
plo, en el sector de Papel, imprenta y
edicion la importancia de Madrid es

ESPECIALIZACION PRODUCTIVA FRENTE A ESPANA, en funcion del VAB

(Especializacion Espana = 0)

SOBREESPECIALIZACION

Espec. muy alta

Mayor de 150

Espec. alta

Maquinas de oficina,

precision y optica (313)
Material electrénico (260)
Imprentas y edicion (165)

Entre 150 y 20

Entre 20 y -20

-20 y menor

IMPORTANCIA SECTORIAL
SIMILAR A ESPANA

SUBESPECIALIZACION

Productos farmacéuticos (100)
Otra quimica final (56)
Confeccidén de prendas

de vestir (27)

Industria del mueble (23)
Articulos metalicos (23)
Maquinaria industrial (22)

Estructuras metalicas (4)
Industria del papel (4)
Otras manufacturas (4)
Material eléctrico (1)

Otro material de transporte (-6)

Pan y molineria (-9)
Forja y talleres (-10)

Cementos y derivados (-13)

Vidrio (-21)

Bebidas y tabaco (-21)
Madera (-26)

Quimica industrial (-36)
Caucho y pléastico (-38)
Industrias lacteas (—40)
Vehiculos y sus piezas (-41)
Otras industrias no metalicas (—46)
Cuero y calzado (-62)
Industrias carnicas (—64)
Fundiciones (—65)

Quimica de base (-70)
Metalicas basicas (-76)
Textil (-77)
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B 1. Metdlicas basicas y fundiciones
2. Industria no metélica

™ 3. Industria quimica

B 4. Construcciones metélicas

nula en lo que a fabricacion de papel
se refiere y elevadisima, sin embargo,
en la edicion. Lo mismo puede decirse
del sector Quimico en el que la quimi-
ca de base esta escasamente repre-
sentada en la region en tanto que la
quimica final y los productos farma-
céuticos constituyen uno de los secto-
res claves de la especializacion madri-
lena. Algo parecido puede decirse en
todos y cada uno de los grandes blo-
ques: Textil y confeccidon, Madera vy
muebles,...

Es claro que esta caracteristica de la
industria madrilefa esta asociada al
caracter urbano de la region en la que

M 5. Articulos metalicos

6. Maquinaria industrial
B 7. Material eléctrico y electronico
B 8. Material de transporte

la aglomeracion madrilena proporciona
ventajas locacionales a la produccion
de bienes de consumo final.

Otra caracteristica de la industria ma-
drilefla es que es una industria bas-
tante estable sin que se hayan podido
contabilizar, en el periodo analizado,
desapariciones o reducciones impor-
tantes de la produccién a nivel de
grandes grupos de actividad. Aquellos
que tradicionalmente han tenido im-
portancia en la industria madrilefia
continuan manteniendo una fuerte pre-
sencia, aunque con fluctuaciones sen-
sibles en ciclos de cierta amplitud
temporal.

B 9. Alimentacién, bebidas y tabaco
B 10. Industria textil y del calzado
11. Papel, imprentas y edicion
12. Otras industrias manufactureras

En cuanto al numero de establecimien-
tos productivos, destaca el hecho de
que los correspondientes a tan solo 3
grandes grupos suponen casi la mitad
del total, e incluso uno solo de ellos su-
pone mas del 20 por 100; es el caso de
la fabricacion de Madera y muebles, ac-
tividad que, no siendo desde el punto
de vista productivo excesivamente im-
portante, si lo es desde la perspectiva
del empleo que genera, pues se carac-
teriza por un elevado conglomerado de
pequefios establecimientos (los de
menos de 20 trabajadores suponen mas
del 92 por 100 del total). En segundo
lugar, los establecimientos dedicados a
las actividades de Papel, imprenta y

ELECTRONICO

ESPECIALIZACION PRODUCTIVA DE ALGUNAS ACTIVIDADES INDUSTRIALES, en funcion del VAB
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edicion son cerca de 3.000; también Otra caracteristica de la industria re-

ESTABLECIMIENTOS PRODUCTIVOS hay mas de 2.000 establecimientos de- gional es su juventud. Los centros pro-
HEmEre dicados a la produccion de Alimentos, ductivos tienen una escasa antigle-
™ las Construcciones metalicas. afos. Si esta media estuviese pondera-

da por el numero de empleos, seria
El menor nimero de centros producti- bastante mas elevada, ya que el volu-
vos corresponde a actividades de es- men de empleo de los establecimientos
casa importancia en la economia ma- que se ponen en marcha en los ultimos
drilefia pero también a algunas de las afios es mucho mas reducido.
industrias mas relevantes pero en las
que el peso de los grandes estableci- No existen grandes diferencias entre
mientos es muy elevado: es el caso de  distintos grupos de actividad (no mas
la industria Quimica y del Material de de 5 afos, en media). Las actividades
transporte, actividades en las que 1 de mas antiguas por término medio son
. cada 10 establecimientos tiene mas de las productoras de Material de trans-
00 4.000 100 trabajadores. porte y las Alimentarias, seguidas de

12] i : = 7 Q bebidas y tabaco, a Textil y calzado y a dad, puesto que la media es de 13
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B 1. Metalicas basicas y fundiciones

2. Industria no metalica
™ 3. Industria quimica
M 4. Construcciones metalicas

ANTIGUEDAD DE LOS ESTABLECIMIENTOS
PRODUCTIVOS

(Anos)

15

10
5
1 2 3 4 5 6 7 8 9

12

M 5. Articulos metalicos

6. Maquinaria industrial
B 7. Material eléctrico y electronico
M 8. Material de transporte

las industrias No metaélicas y las Quimi-
cas. Las mas modernas, la produccion
de Maquinaria industrial y de Material
eléctrico y electronico.

El mayor valor de la produccion corres-
ponde a algunos sectores en los que la
economia regional tiene una especiali-
zacion relativa elevada —Material eléc-
trico y electronico, Papel, imprenta y
edicion y la industria Quimica— pero
también son, l6gicamente, importantes
las actividades Alimentarias. En sentido
contrario, la produccion de Articulos
metalicos es de poco valor aunque sea
una actividad en la que la region esta
especializada.

Si lo que se comparan son los valores
afadidos, la ordenacion de sectores,
aungue es parecida, presenta diferen-
cias significativas. Ello es debido a la
distinta importancia que tienen los con-
sumos intermedios para la produccion
de los distintos bienes. Estos represen-
tan un porcentaje muy elevado sobre

M 9. Alimentacion, bebidas y tabaco
B 10. Industria textil y del calzado
11. Papel, imprentas y edicion
12. Otras industrias manufactureras

todo en Metélicas basicas y fundicio-
nes y, en menor medida, en Articulos
metalicos y en las industrias Alimenta-
rias. Los menores consumos se dan en
Material de transporte.

El acceso a los mercados exteriores
para la venta de la produccion es muy
desigual entre las distintas actividades
y, asi, mientras se vende al extranjero
cerca del 30 por 100 del total del Mate-
rial de transporte, en el otro extremo, las
Construcciones metalicas no venden en
el exterior ni el 2 por 100 del total.

El nivel de concentracion econémica,
globalmente alto, lo es mas en algunas
ramas como en Material de transporte y
Metalicas basicas, en las que los 10
establecimientos con mayor numero de
trabajadores generan mas del 60 por
100 del valor anadido del total de su
grupo. Con un grado menor, pero tam-
bién muy acusado, esta la industria No
metalica, el Material eléctrico y electro-
nico y la Alimentacién, bebidas y taba-

Valor (miles millones de pesetas)

PRODUCCION Y SU DISTRIBUCION

Distribucion (%)
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VALOR ANADIDO
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co, actividades en las que los 25 mayo-
res establecimientos generan en torno
a la mitad de la produccién regional; en
el extremo opuesto, la menor concen-
tracion se da en la fabricaciéon de
Construcciones y Articulos metalicos vy
en Otras manufacturas (madera y mue-
bles, juguetes,...).

En cuanto a la localizaciéon en el territo-
rio de la produccién de las diferentes
actividades, se puede destacar que el
municipio de Madrid concentra todavia,
en términos de empleo, mas del 25 por
100 en todas las actividades manufac-
tureras y en 4 de ellas mas de la mitad;
éstas son Material de transporte, Ali-
mentacion, Textil y calzado y Papel, im-
prenta y edicion.

La industria Metélica de todo tipo tiene
una presencia importante en la Zona Sur
y también la construccion de Maquinaria
industrial y Material de transporte. En
total, unicamente 6 de los 12 grupos tie-
nen relevancia en esta zona.

La industria Quimica concentra mas de
la mitad de su empleo en la zona No-
reste, en la que otras actividades, tam-
bién de tecnologia avanzada como el
Material eléctrico y electrénico, tienen
importancia.

El mayor vacio industrial se da en la
zona Oeste, el area menos industrial de
la region y méas especializada en segun-
da residencia, en la que ninguno de los
grupos de actividad reviste importancia.

Durante los ultimos cinco afios, en 10
de los 12 grandes grupos considera-
dos se ha producido un aumento de la
importancia de las manufacturas madri-
lefias en el conjunto nacional. En la
evolucion durante este periodo destaca
lo ocurrido en Papel, imprenta y edi-
cion —grupo de actividades en el que
Madrid ha registrado un crecimiento
espectacular, muy superior al de Espa-
na aunque éste también haya sido
grande— y en Material de transporte
en el que ha ocurrido lo contrario.

30
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PROPORCION DE VENTAS AL EXTRANJERO (%)

LA CONCENTRACION INDUSTRIAL SEGUN NIVEL DE EMPLEO

Participacion en el empleo (%)
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B 1. Metalicas basicas y fundiciones Hs

2. Industria no metalica 6.
™ 3. Industria quimica N7
B 4. Construcciones metalicas M s.

B 9. Alimentacién, bebidas y tabaco
B 10. Industria textil y del calzado
11. Papel, imprentas y edicién

Articulos metalicos
Maquinaria industrial
Material eléctrico y electronico

Material de transporte 12. Otras industrias manufactureras

LOCALIZACION DE LAS ACTIVIDADES INDUSTRIALES
POR ZONAS GEOGRAFICAS *

A
/

Proporcion de empleos (%)

Del 25 al 50 |:|

Mas del 50 Q /

* En cada zona aparecen senaladas las actividades que concentran una proporcion del total de empleo (de esa actividad)

superior al 25 por 100.
Ver delimitacion de las Zonas industriales de la pag. 128.

PESO DE LA INDUSTRIA REGIONAL EN LA NACIONAL
POR RAMAS DE ACTIVIDAD EN 1986 Y EN 1991

(Porcentaje de VAB,)
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Fuente: Elaboracion del Departamento de Estadistica de la Comunidad de Madrid a partir
de la Encuesta Industrial de 1990. INE y de las Cuentas del Sector Industrial en la
Comunidad de Madrid 1991. Departamento de Estadistica. Comunidad de Madrid.
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PERSONAS OCUPADAS

Numero

2.3.3. Empleo, productividad
y retribucion de los factores

El niumero de ocupados en la industria
manufacturera a final de 1991 era de
295.122 personas, siendo Papel, im-
prenta y edicion y Material eléctrico y
electronico las actividades que mas
empleo proporcionan. Pero hay otras
actividades que son mas intensivas en
empleo: Otras industrias manufacture-
ras y las Alimentarias, que tienen un
ratio de empleo por unidad producida
mas elevado, seguidas de Material de
transporte. En sentido contrario desta-
ca el sector Quimico y los Articulos me-
talicos.

Las personas que trabajan en la indus-
tria son hombres en una amplisima ma-
yoria (el 78,8 por 100) pero se dan dife-
rencias significativas entre distintos
grupos de actividad. Algunos de los
sectores que tradicionalmente han in-
corporado trabajo femenino, como la
Confecciéon (mas de la mitad de los
ocupados) o las industrias Alimentarias
(practicamente la cuarta parte del
total), siguen ocupando a una elevada
proporcion de mujeres, pero también
es muy superior a la media el niumero
de mujeres trabajando en la industria
Quimica (mas de la tercera parte) y en
Material eléctrico y electrénico (26,1
por 100).

La distribucion del empleo por areas
funcionales en los centros productivos
es también muy diferente entre los dis-
tintos grupos de actividad. La propor-
cion de personas ocupadas en el area
de produccion —con ocupaciones, por
tanto, propiamente industriales— osci-
la entre poco mas del 40 por 100 en la

60
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B 1. Metalicas basicas y fundiciones

2. Industria no metélica
™ 3. Industria quimica
B 4. Construcciones metalicas

DISTRIBUCION DEL VALOR ANADIDO BRUTO (%)

1

12

0% 25% 50% 75%

LI Costes de personal [[@ Excedente bruto

100%

B 5. Articulos metalicos

6. Maquinaria industrial
B 7. Material eléctrico y electronico
B 8. Material de transporte

industria Quimica hasta mas del 80 por
100 en la industria No metalica.

Por lo que se refiere a las tareas no di-
rectamente productivas, que son un
conjunto de ocupaciones de caracter
terciario, también se observan muchas
diferencias segun las actividades.
Aquéllas mas volcadas hacia el consu-
mo masivo dedican una mayor propor-
cion de recursos humanos a las tareas
comerciales y de distribucion: la indus-
tria Quimica, practicamente a un tercio
de sus trabajadores (32,7) y la industria
Alimentaria, a mas de la cuarta parte
(27,2); también las empresas de Mate-
rial de transporte y de Material eléctri-
co y electronico dedican a estas tareas
en torno al 10 por 100 de las personas
que trabajan en ellas.

Menores diferencias, aunque importantes,
se observan en la proporcion de perso-
nas dedicadas a las funciones de geren-
cia y administracion que oscilan entre el
13 y el 25 por 100; Quimica y Papel, im-
prentas y edicion son las que dedican
mayor proporcion de recursos humanos.

Por lo que se refiere a la retribucion de
los factores, es decir, al reparto del
valor afiadido generado entre la remu-
neracion de los asalariados y el exce-
dente bruto de explotacion, las diferen-
cias entre ramas guardan relacion con
la intensidad del empleo y el nivel de
las retribuciones; de hecho, la partici-
pacion de los costes de personal osci-
la entre menos del 50 por 100 —en la
industria No metalica— hasta mas del
80 por 100 en la de Material de trans-
porte.

El nivel medio de capacitacion y prepa-
racion técnica de un ocupado en la Co-
munidad de Madrid es superior al del

61

M 9. Alimentacion, bebidas y tabaco
B 10. Industria textil y del calzado
11. Papel, imprentas y edicion
12. Otras industrias manufactureras

conjunto nacional; si a ello se une una
especializacion en actividades de tecno-
logia avanzada y que el coste de la vida
es superior también a la media nacional,
no es de extranar que la retribucion
media en la industria sea tambiéen supe-
rior en la region. Por otra parte, la distin-
ta capacitacion requerida en cada una
de las actividades, junto a otros condi-
cionantes sectoriales (presencia del sec-
tor publico, tamano empresarial...) hacen
que las diferencias entre las remunera-
ciones medias de las distintas ramas
sean muy importantes, oscilando entre
los menos de 2 millones de la industria
de Textil y calzado hasta mas de 3 millo-
nes en la industria Quimica.

En general, los mayores salarios se co-
rresponden, casi exactamente, con
aqguellos sectores en los que la produc-
tividad es mas elevada: Quimica, Mate-
rial eléctrico y electronico, Papel, im-
prenta y edicion...; son ademas aque-
llas actividades que incorporan tecno-
logia mas avanzadas. En el extremo
opuesto, los menores salarios se dan
en aquellas industrias en las que la
productividad es, con mucho, la mas
baja: sectores maduros como el Textil y
calzado, la Madera y el mueble y Otras
manufactureras y también las industrias
del Metal.

Pero también las actividades industria-
les con mayor productividad son en las
que coincide no solo mayores salarios
sino también un valor mayor del exce-
dente por ocupado.

En términos de evolucion, destaca
como actividad mas favorable la de
Papel, imprenta y edicion en la que
todos los ratios y variables registran
variaciones muy positivas: los mayores
crecimientos de productividad, y entre
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los mayores por lo que se refiere a em-
pleo (3,3 de incremento interanual), a
salarios medios y a excedente por ocu-
pado. Las estrategias de concentracion
de la propiedad, diversificacion de pro-
ductos y soportes y de renovacion tec-
nologica han supuesto en estos afnos
un reforzamiento del sector en la region
y en el conjunto nacional.

Otra actividad importante en la region
es la produccion de Material eléctrico y
electronico que, desde la perspectiva
del empleo, ha registrado una evolu-
cion muy negativa, la peor. Esta varia-
cion ha permitido, junto con la renova-
cion tecnologica, un elevado creci-

miento de la productividad, de los sala-
rios y del excedente.

Entre los sectores maduros es de resal-
tar el Textil en el que se da el mayor
crecimiento del excedente por ocupa-
do, al coincidir un crecimiento salarial
claramente inferior a la media, una cier-
ta reduccion de la ocupacion y una
productividad aparente ligeramente por
encima de la media.

Un caso especial es el de Material de
transporte, actividad en la que los sala-
rios se situan claramente por encima de
la media, aunque la productividad es
muy baja y el excedente también. Esto

es tanto mas andémalo cuando se obser-
va la evolucién en el periodo 1986-
1991, puesto que es un sector en el
que la evolucion del empleo ha sido ne-
gativa (-1 por 100 de incremento medio
interanual) y ademas, ha registrado
unos crecimientos de productividad in-
feriores a la media, un crecimiento sala-
rial superior a la media y una caida del
excedente superior al 11 por 100; de
hecho es la Unica actividad en la que
esta variable registra una reducciéon en
términos absolutos. Parece claro que
esto sblo es posible que ocurra en una
actividad con una proporcion significati-
va de grandes empresas y una elevada
participacion del sector publico.

CARACTERIZACION DE LAS ACTIVIDADES EN FUNCION DEL SALARIO, LA PRODUCTIVIDAD Y EL EXCEDENTE

Salarios/Asalariados y VAB/Ocupados (Diferencias respecto a la media); Excedente bruto/Ocupados (Tamafo segun valor)

Salario medio
Media = 2,5 millones pts.

@
®

Productividad
Media = 5,5 millones pts.

O

2

Excedente bruto / Ocupados (millones pts.): O <1 O 1-1,9 Q 2-29 Q 3-39
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VARIACION DEL NUMERO

DE OCUPADOS
1986-1991

(Crecimiento medio anual) (%)

3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

VARIACION DE ALGUNOS INDICADORES EN EL PERIODO 1986-1991

Crecimiento medio anual (%)

PRODUCTIVIDAD
(VAB /7Ocupados)

COSTE LABORAL MEDIO
7(Costes de pe[sonal / Ocupados)

EXCEDENTE POR OCUPADO
(Excedente bruto / Ocupados)

Papel, imprentas y edicion (14,0)

Material eléctrico y electrénico (13,9)
Metélicas basicas y fundicion (12,2)

Industria textil y del calzado (11,2)

Industria no metalica (10,4)

MEDIA

Construcciones metalicas (9,3)
Magquinaria industrial (9,2)

Industria quimica (8,8)
Articulos metalicos (6,9)

Otras industrias manufactureras (6,9)
Alimentacion, bebidas y tabaco (6,3)
Material de transporte (3,7)

Material eléctrico y electrénico (11,6)

Papel, imprentas y edicion (11,5)
Industria quimica (10,6)

Industria no metalica (10,1)

Material de transporte (9,6)

Metalicas basicas y fundicion (9,1)
Articulos metalicos (8,6)

Alimentacién, bebidas y tabaco (8,2)
Maquinaria industrial (8,1)

Industria textil y del calzado (8,1)
Otras industrias manufactureras (8,0)
Construcciones metélicas (7,5)

Industria textil y

del calzado (21,2)

Papel, imprentas y edicion (18,2)
Metalicas basicas

y fundicion (18,0)

Material eléctrico

y electrénico (17,4)
Construcciones metalicas (13,2)
Magquinaria industrial (12,3)
Industria no metalica (10,8)

Industria quimica (6,4)

Otras industrias
manufactureras (5,0)
Articulos metalicos (4,7)
Alimentacion, bebidas

y tabaco (4,4)

Material de transporte (-11,2)
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3. LAS ACTIVIDADES INDUSTRIALES



METALICAS BASICAS Y FUNDICIONES

PESO EN EL CONJUNTO
DE LA INDUSTRIA

VARIABLES BASICAS

Peso en total

Valor industria (%)
Establecimientos Ocupados VAB
| | Numero de establecimientos productivos 197 1,0
Personas ocupadas (a 31 de diciembre) 3.923 1.8
Produccion salida fabrica, sin IVA (mill. pts.) 103.643 2,5
Valor afladido brutog (mill. pts.) 22.076 14
Excedente bruto de explotacion (mill. pts.) 8.904 1,4
EVOLUCION |ND|CADORES @ Metalicas Basicas y Fundiciones
] Total industria = 100
| I
—— Metdlicas Basicas y Fundiciones Empleo medio de los establecimientos 18 | :
|
— — Total Industia Antigliedad media de los establec. (anos) 12 | |
VAB, / Produccion salida fabrica (%) =y : :
61 VAB, / Personas ocupadas (miles pts.) 5.627 | :
L3N Personal ocupado . |
Exportacion / Total ventas (%) 18,0 |
0 0 50 100 150 200
F
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METALICAS BASICAS Y FUNDICIONES

DISTRIBUCION DEL EMPLEO
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SUPERIOR A 10000
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Metalicas basicas

PESO EN EL CONJUNTO
DE LA RAMA

Establecimientos Ocupados VAB

-20 s

EVOLUCION

- \etdlicas basicas
—6— Total industria

- — — —~  Personal ocupado

Excedente bruto ~ —~ ~

1987 1988 1989 1990 1991

VARIABLES BASICAS

Numero de establecimientos productivos
Personas ocupadas (a 31 de diciembre)
Produccion salida fabrica, sin IVA (mill. pts.)
Valor anadido brutog (mill. pts.)

Excedente bruto de explotacion (mill. pts.)

Peso en total

Valor industria (%)
83 0,4
2.106 0,7
86.756 2.1
16.677 1,0
7.647 1,2

Personas ocupadas

@ 50 - 100

@ 0i-50
. 501 - 1.000

‘ 1.001 - 2.500

‘ 2.501 - 5.000

LOCALIZACION DEL EMPLEO
POR SUBZONAS

INDICADORES

Empleo medio de los establecimientos 26
Antigledad media de los establec. (afos) 12
VAB, / Produccion salida fabrica (%) 19,2
VAB / Personas ocupadas (miles pts.) 7.919
Exportacion / Total Ventas (%) 20,3

I Metalicas basicas
[] Total industria = 100

ESTABLECIMIENTOS EMPLEO
Mujeres
Hombres
De1a1i9
trabajadores
Gerencia/
Administracion
De 20 a 99 Comercio/
_ trabajadores Distribucion
100 y mas Produccion i

trabajadores

MAGNITUDES
ECONOMICAS

Produccion VAB

Excedente
Consumos
ntermedios
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Fundiciones

EVOLUCION

= Fundiciones

PESO EN EL CONJUNTO
DE LA RAMA

- — Total Industria
10

Establecimientos Ocupados  VAB Personal ocupado

-100

1987 1988 1989 1990 1991

VARIABLES BASICAS

Numero de establecimientos productivos
Personas ocupadas (a 31 de diciembre)
Produccion salida fabrica, sin IVA (mill. pts.)
Valor anadido brutog (mill. pts.)

Excedente bruto de explotacion (mill. pts.)

Peso en total

Valor

114
1.817
16.887
5.399
1.257

industria (%)

0,6
0,6
0,4
0,3
0,2

LOCALIZACION DEL EMPLEO
POR SUBZONAS

Personas ocupadas

50 - 100
101 - 500

501 - 1.000

1.001 - 2.500

®
‘ 2.501 - 5.000

|ND|CADORES M Fundiciones
Total industria = 100
Empleo medio de los establecimientos 13
Antigledad media de los establec. (afios) 11
VAB / Produccion salida fabrica (%) 32,0 ==
VAB,; / Personas ocupadas (miles pts.) 2.971
|
Exportacion / Total Ventas (%) 6,3
20 40 60 80 100
ESTABLECIMIENTOS EMPLEO MAGNITUDES
ECONOMICAS
Mujeres
Hombres
Produccion VAB
De1ai9
trabajadores
Gerencia/ 1| Costes de
Administracion @ {| personal
Comercio/ |
De 20 a 99 istribucid =
i trgbaja%ores DIStTIbUC.I(')n Consumos -I Excedente
100 y mas Produccion intermedios

trabajadores
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INDUSTRIA NO METALICA

=
=
=
]
=
=
|
PESO EN EL CONJUNTO VARIABLES BASICAS -
DE LA INDUSTRIA Peso en total
Valor industria (%) B
Establecimientos Ocupados VAB . o . . o -

Numero de establecimientos productivos 789 4,2 =

Personas ocupadas (a 31 de diciembre) 13.979 4.7 -

Produccioén salida fabrica, sin IVA (mill. pts.) 226.500 2,5 a

Valor anadido brutog (mill. pts.) 91.172 o,

Excedente bruto de explotacion (mill. pts.) 46.975 7,6 =
=
=

EVOLUCION |ND|CADORES [ Industria no Metdlica B
] Total industria = 100
_ o | =
Industria no Metélica Empleo medio de los establecimientos 15 : | -
: . I
‘ . Antigledad media de los establec. (anos) 14 |
- — Total industria o .
VAB, / Produccion salida fabrica (%) 40,3 ]
8 VAB / Personas ocupadas (miles pts.) 6.522 : s
Personal ocupado Exportacién / Total ventas (%) 3,0 ! ! ! : I -
9 _‘_”\\\ 0 20 40 60 80 100120 140 -
4 o ™~ - . .
ESTABLECIMIENTOS EMPLEO MAGNITUDES k|
25 ECONOMICAS a
| —— > Mujeres =
& L — o o — Hombres .
5| - .
Produccié VAB
10 { De 1a19 roauccion .
trabajadores
[P Gerencia/ C%Srtsisngle -
, 7 < Administracion P
of TN ___ Comercio/ Q VAB -
| Excadernite Bitils = N De 20 a 99 Distribucion S Excedente
-20 , a ) B trabajad?res Produccion  intermedios [ ]
1987 1988 1989 1990 1991 100 y mas
trabajadores .
=
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INDUSTRIA NO METALICA

DISTRIBUCION DEL EMPLEO
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MUNICIPIO DE MADRID

SUPERIOR A 10000

5001 - 10000

2501 - 5000

1001 - 2500
501 - 1000
101 - 500
50 - 100




Cementos y derivados

PESO EN EL CONJUNTO
DE LA RAMA

Establecimientos Ocupados VAB

EVOLUCION

Cementos y derivados

- — Total industria

10

0

<15 |

35

— il

Excedente bruto B ~

1987 1988 1989 1990 1991

VARIABLES BASICAS

Numero de establecimientos productivos
Personas ocupadas (a 31 de diciembre)
Produccion salida fabrica, sin IVA (mill. pts.)
Valor anadido bruto (mill. pts.)

Excedente bruto de explotacion (mill. pts.)

Valor

227
5.219
133.983
50.424
31.455

Peso en total
industria (%)

1,2
1,8
3,2
3,1
5,1

Personas ocupadas

©  50-100
O 101-500

501 - 1.000

1.001 - 2.500

O
O

LOCALIZACION DEL EMPLEO
POR SUBZONAS

IN D|CADORES [ Cementos y derivados
] Total industria = 100
| ]
Empleo medio de los establecimientos 18 | |
I I
Antigiedad media de los establec. (anos) 14 | |
: . | I
VAB,; / Produccién salida fabrica (%) 37,6 | |
VAB / Personas ocupadas (miles pts.) 9.662 :
Exportacion / Total ventas (%) 0,1 l I I
0 50 100 150 200
ESTABLECIMIENTOS EMPLEO MAGNITUDES
ECONOMICAS
Mujeres
Hombres
Produccion VAB
Costes de
Det1ai9
trabajidores Gerencia/ peieonal
Administracion Q VAB
Comercio/ Excedente
De 20 a 99 Distribucion
trabajadores . Consumos
100 y méas “~——— Produccién intermedios

trabajadores
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Vidrio

PESO EN EL CONJUNTO EVOLUCION
DE LA RAMA Vidrio
1:1 — Total industria
Establecimientos Ocupados VAB
|
ol / Tn.
-4 e
35 Personal ocupado
0 VAB el
-5
120
Excedente bruto
of T TT———_
-20 \
1987 1988 1989 1990 1991

VARIABLES BASICAS

Peso en total

LOCALIZACION DEL EMPLEO
POR SUBZONAS

Personas ocupadas

@) 50 - 100

(O  101-500
Q 501 - 1.000

O 1.001 - 2.500

Q 2.501 - 5.000

Valor industria (%)
Numero de establecimientos productivos 280 1,56
Personas ocupadas (a 31 de diciembre) 3.625 1,2
Produccion salida fabrica, sin IVA (mill. pts.) 36.103 0,9
Valor anadido bruto (mill. pts.) 16.771 1,0
Excedente bruto de explotacion (mill. pts.) 6.671 1,7
INDICADORES [ Vidrio
[C1 Total industria = 100
) (I
Empleo medio de los establecimientos 11 | [
(I
Antigliedad media de los establec. (anos) 13 |
- : L ||
VAB,; / Produccion salida fabrica (%) 46,5 |
VAB, / Personas ocupadas (miles pts.) 4.626 : :
Exportacion / Total ventas (%) 12,1 I I
0 20 40 60 80100 120140
ESTABLECIMIENTOS EMPLEO MAGNITUDES
ECONOMICAS
Mujeres
Hombres
Produccién VAB
De1a19 Costes de
trabajadores ) personal
Gerencia/
Administracion G VAB
Comercio/ Excedente
De 20 a 99 Distribucion
trabajadores B Consumos
Produccion intermedios

100 y mas
trabajadores

73




Otras industrias no metalicas

PESO EN EL CONJUNTO EVOLUCION
DE LA RAMA Otras industrias no metalicas
— — Total industria
Establecimientos Ocupados VAB o
Personal ocupado
0 o ) S S
_5 L =~
50 VAB
0 A e
-10
50 [ Excedente bruto
0 e
[ =~
-20
1987 1988 1989 1990 1991

VARIABLES BASICAS

Numero de establecimientos productivos
Personas ocupadas (a 31 de diciembre)
Produccioén salida fabrica, sin IVA (mill. pts.)
Valor anadido bruto, (mill. pts.)

Excedente bruto de explotacion (mill. pts.)

Peso en total

Valor industria (%)
282 1.6
5.135 j or
56.414 1,4
23.977 1,5
8.849 1,4

LOCALIZACION DEL EMPLEO
POR SUBZONAS

Personas ocupadas

® 50 - 100

O 101-500
Q 501 - 1.000

Q 1.001 - 2.500

Q 2.501 - 5.000

INDICADORES

Empleo medio de los establecimientos 16
Antigledad media de los establec. (afos) 16
VAB; / Produccién salida fabrica (%) 425
VAB,; / Personas ocupadas (miles pts.) 4.669
Exportacion / Total ventas (%) 3,56

[] Otras Industrias no metalicas

[] Total industria = 100

|

|

l

Il

0 20 40 60 80 100 120 140

|
|

|
|
|
|
|
|

I
|
I
|
|
|
|
|
|
I

ESTABLECIMIENTOS EMPLEO

Mujeres
Hombres
De1ai9
trabajadores Gerencia/
Administracién
Comercio/
De 20 a 99 DIStI’IbUC'Ilon
trabajadores Produccion
100 y mas

trabajadores

MAGNITUDES
ECONOMICAS

Produccion

-

Consumos
intermedios

VAB

VAB

Costes de
personal

Excedente
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INDUSTRIA QUIMICA

PESO EN EL CONJUNTO
DE LA INDUSTRIA

VARIABLES BASICAS

Peso en total

Valor industria (%)
Establecimientos Ocupados VAB o .

| | | Numero de establecimientos productivos 549 2,9
Personas ocupadas (a 31 de diciembre) 24.963 8,5

Produccion salida fabrica, sin IVA (mill. pts.) 434.678 10,5

Valor anadido bruto (mill. pts.) 181.784 11.3

Excedente bruto de explotacion (mill. pts.) 75.978 12,3

EVOLUCION INDICADORES [ Industria Quimica

20 [

30 r

-20

1987 1988 1989 1990 1991

== |ndustria Quimica

— — Total industria

VAB

Excedente bruto .

Empleo medio de los establecimientos

Antigiedad media de los establec. (afos)

VAB,; / Produccion salida fabrica (%)

VAB,; / Personas ocupadas (miles pts.)

Exportacion / Total ventas (%)

41
14

41,8
7.282
9,4

] Total industria = 100

I

I
I |
I I
I I
I |
(I I
(I I
[ |
- |
0 0

[
0 50 100 150 200 250 300

ESTABLECIMIENTOS

De1a19
trabajadores

De 20 a 99
trabajadores

100 y mas
trabajadores

EMPLEO

Mujeres

—— Hombres

Gerencia/

Administracion

Comercio/
Distribucion

Produccion

MAGNITUDES
ECONOMICAS

Produccion VAB

Costes de
personal
@
Consumos Excedente
intermedios
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INDUSTRIA QUIMICA

DISTRIBUCION DEL EMPLEO
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Quimica de base

PESO EN EL CONJUNTO
DE LA RAMA

Establecimientos Ocupados VAB

EVOLUCION

— Quimica de base
- — Total industria

— T T~
b 8
~ —
—= ~
—
X -~
Personal ocupado
[ e T
-

VAB

-
- Excedente bruto

0
1987 1988 1989 1990 1991

VARIABLES BASICAS

Numero de establecimientos productivos

Personas ocupadas (a 31 de diciembre)

Produccion salida fabrica, sin IVA (mill. pts.)

Valor afadido brutog (mill. pts.)

Excedente bruto de explotacion (mill. pts.)

Peso en total

Valor industria (%)
71 0,4
1.732 0,6
21.525 0,5
10.559 0,7
3,352 0,5

LOCALIZACION DEL EMPLEO
POR SUBZONAS

Personas ocupadas

50 - 100
101 - 500

501 - 1.000

1.001 - 2.500

o
O 2.501 - 5.000

|ND|CADORES @ Quimica de base
[] Total industria = 100
[
Empleo medio de los establecimientos 19 : :
Antigliedad media de los establec. (afios) 11 I
[
VAB, / Produccion salida fabrica (%) 49,1 |
(I
VAB, / Personas ocupadas (miles pts.) 6.096 [
Exportacion / Total ventas (%) 32,0
0 50 100 150 200 250 300
ESTABLECIMIENTOS EMPLEO MAGNITUDES
ECONOMICAS
Mujeres
—— Hombres
Produccién VAB
De1ai9 Costes de
trabajadores Gerencia/ personal

De 20 a 99
trabajadores
100 y mas
trabajadores

Administracion

Comercio/
Distribucion

Produccioén

] .l Excedente

‘Consumos
intermedios
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Quimica industrial

PESO EN EL CONJUNTO EVOLUCION
DE LA RAMA ~— Quimica industrial
1; — Total industria

Establecimientos Ocupados VAB

Personal ocupado
N

Excedente bruto

-20
1987 1988 1989 1990 1991

VARIABLES BASICAS

Numero de establecimientos productivos

Personas ocupadas (a 31 de diciembre)

Produccién salida fabrica, sin IVA (mill. pts.)

Valor afiadido brutog (mill. pts.)

Excedente bruto de explotacion (mill. pts.)

Peso en total

Valor industria (%)
188 1,0
3.425 1,2
©69.594 1,7
30.262 1,9
17.856 2,9

Personas ocupadas

LOCALIZACION DEL EMPLEO
POR SUBZONAS

50 - 100
101 - 500

501 - 1.000

1.001 - 2.500

2.501 - 5.000

INDICADORES

[ Quimica industrial
[ Total industria = 100

Empleo medio de los establecimientos 15 - : :
Antigliedad media de los establec. (anos) 14 _ : :
VAB,; / Produccion salida fabrica (%) 43,5 _ : :
VAB, / Personas ocupadas (miles pts.) 8.836 :
Exportacion / Total ventas (%) 6.9 I t
0 50 100 150 200
ESTABLECIMIENTOS EMPLEO MAGNITUDES
ECONOMICAS
Mujeres
Hombres

De1ai9
trabajadores

| De 20 a 99
trabajadores

—— 100 y mas
trabajadores

Produccion VAB

Costes de
Gerencia/ personal
Administracion
\ Excedente
C_omgarcig{
Distribucion L —
Produccién intermedios
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Productos farmaceéuticos

PESO EN EL CONJUNTO
DE LA RAMA

Establecimientos Ocupados VAB

EVOLUCION

=== Productos farmacéuticos
— — Total industria

—

Excedente bruto

1987 1988 1989 1990 1991

VARIABLES BASICAS

Numero de establecimientos productivos
Personas ocupadas (a 31 de diciembre)
Produccion salida fabrica, sin IVA (mill. pts.)
Valor anadido bruto; (mill. pts.)

Excedente bruto de explotacion (mill. pts.)

Peso en total

Valor industria (%)
123 0,6
12.866 4,4
228.705 5,5
88.632 55
28.583 4,6

LOCALIZACION DEL EMPLEO
POR SUBZONAS

Personas ocupadas

O 50 - 100

@ 101-500
' 501 - 1.000

‘ 1.001 - 2.500

‘ 2.501 - 5.000

|ND|CADORES [ Productos farmacéuticos
[ Total industria = 100
|
Empleo medio de los establecimientos 100 l
| I I I
Antigliedad media de los establec. (afos) 20 l | | I
| | | I
VAB, / Produccién salida fabrica (%) 38,8 | | | |
| | l |
VAB, / Personas ocupadas (miles pts.) 6.889 | | | |
Exportacion / Total ventas (%) 10,8 } : : {
0 200 400 600 800
ESTABLECIMIENTOS EMPLEO MAGNITUDES
ECONOMICAS
Mujeres
Hombres
De1a19 Produccién VAB
trabajadores
) Costes de
| De 20 a 99 Gerencia/ personal
trabajadores Administracion
C io/ G Excedente
| e
100 y mas Consumos
trabajadores Produccién  intermedios
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Otra quimica final

EVOLUCION

- Qtra quimica final
- — Total industria

PESO EN EL CONJUNTO
DE LA RAMA

Establecimientos Ocupados VAB

Excedente bruto

-30

1987 1988 1989 1990 1991

VARIABLES BASICAS

Numero de establecimientos productivos
Personas ocupadas (a 31 de diciembre)
Produccioén salida fabrica, sin IVA (mill. pts.)
Valor afiadido brutog (mill. pts.)

Excedente bruto de explotacion (mill. pts.)

Peso en total

Valor industria (%)
167 0,9
6.940 2,4
114.854 2,8
52.331 3,3
26.187 4,2

LOCALIZACION DEL EMPLEO
POR SUBZONAS

Personas ocupadas

50 -100
101 - 500

501 - 1.000

1.001 - 2.500

©
‘ 2.501 - 5.000

INDICADORES

Empleo medio de los establecimientos 36
Antigliedad media de los establec. (afios) 10
VAB,; / Produccién salida fabrica (%) 45,6
VAB, / Personas ocupadas (miles pts.) 7.540
Exportacion / Total ventas (%) 3,9

@ Otra quimica final
[J Total industria = 100

0 50 100 150 200 250 300

ESTABLECIMIENTOS EMPLEO

Mujeres

Hombres

De1ai9
trabajadores

Gerencia/
Administracion
Comercio/
De 20 a 99 omercio/
| trabajadores Distribucion
100 y mas »
trabajadores Produccion

MAGNITUDES
ECONOMICAS

Produccion

-

Consumos
intermedios

VAB

Costes de
personal

.‘ Excedente
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CONSTRUCCIONES METALICAS

PESO EN EL CONJUNTO
DE LA INDUSTRIA

VARIABLES BASICAS

Peso en total

Valor industria (%)
Establecimientos Ocupados VAB ; o . 7 - -
| | Numero de establecimientos productivos 2.288 12,1
Personas ocupadas (a 31 de diciembre) 16.958 5,7
Produccion salida fabrica, sin IVA (mill. pts.) 156.239 3,8
Valor affladido brutog (mill. pts.) 67.783 4,2
Excedente bruto de explotacion (mill. pts.) 23.013 3,7
EVOLUC'ON |ND|CADORES B Construcciones Metdlicas

== (Construcciones Metalicas

- — Total industria

10

Personal ocupado

-4
20 1 e
NG
=
b
b
— ~
ot VAB -
5L
30 r —_—
N
b
% N,
0 T~
Excedente bruto ™~
i ¥
-20

1987 1988 1989 1990 1991

Empleo medio de los establecimientos

Antigliedad media de los establec. (afios)

VAB; / Produccién salida fabrica (%)

VAB / Personas ocupadas (miles pts.)

Exportacion / Total ventas (%)

12
43,4

3.997

1,7

[J Total industria = 100

|
|
I
I
I
|
|
|
|
|

0 20 40 60 80 100 120

ESTABLECIMIENTOS

De1ai9
trabajadores

De 202 99
trabajadores
- 100 y mas

trabajadores

EMPLEO

Mujeres

—— Hombres

Gerencia/
Administracion

Produccion

Comercio/
Distribucion

MAGNITUDES
ECONOMICAS

Produccion VAB

L

Consumos
ntermedios

Costes de
personal

.I Excedente
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CONSTRUCCIONES METALICAS

DISTRIBUCION DEL EMPLEO
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Forja y talleres

PESO EN EL CONJUNTO
DE LA RAMA

EVOLUCION

- Forja y talleres
- — Total industria
10

Establecimientos Ocupados VAB
Personal ocupado

Excedente bruto

0 ~

—-—

1987 1988 1989 1990 1991

VARIABLES BASICAS

Numero de establecimientos productivos
Personas ocupadas (a 31 de diciembre)
Produccioén salida fabrica, sin IVA (mill. pts.)
Valor anadido brutoy (mill. pts.)

Excedente bruto de explotacion (mill. pts.)

Peso en total

Valor industria (%)

1.109 5.9

8.772 3,0
©64.047 1,56
34.075 2,1
11.541 1,9

LOCALIZACION DEL EMPLEO
POR SUBZONAS

Personas ocupadas

® 50 - 100

@ 01-500
. 501 - 1.000

. 1.001 - 2.500

‘ 2.501 - 5.000

|ND|CADORES I Forjay talleres
] Total industria = 100
|
Empleo medio de los establecimientos Ji :
Antiguedad media de los establec. (anos) 13 |
|
VAB,; / Produccion salida fabrica (%) 53,2 |
|
VAB,; / Personas ocupadas (miles pts.) 3.885 |
|
Exportacion / Total ventas (%) 1,9 |
0 50 100 150
ESTABLECIMIENTOS EMPLEO MAGNITUDES
ECONOMICAS
Mujeres
Hombres
Produccioén VAB
oty
trabajadores Gorenciaf
Administracion Q
Comercio/ .I Excedente
?ebZQ e(aj 99 Distribucion Consumos
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Estructuras metalicas

PESO EN EL CONJUNTO
DE LA RAMA

EVOLUCION

- Estructuras metalicas

- — Total industria

Establecimientos Ocupados VAB -

Personal ocupado

Excedente bruto

1987 1988 1989 1990 1991

VARIABLES BASICAS

Peso en total

Valor industria (%)
Numero de establecimientos productivos 1.179 6,2
Personas ocupadas (a 31 de diciembre) 8.186 2,8
Produccion salida fabrica, sin IVA (mill. pts.) 92.192 2.2
Valor anadido bruto,; (mill. pts.) 33.708 2,1
Excedente bruto de explotacion (mill. pts.) 11.472 1,9

LOCALIZACION DEL EMPLEO
POR SUBZONAS

Personas ocupadas

50 - 100
101 - 500

501 - 1.000

1.001 - 2.500

®
‘ 2.501 - 5.000

|ND|CADORES Bl Estructuras metalicas
[ Total industria = 100
Empleo medio de los establecimientos 7
Antigliedad media de los establec. (afos) 11
VAB, / Produccién salida fabrica (%) 36,6
VAB, / Personas ocupadas (miles pts.) 4.118
Exportacion / Total ventas (%) 1,5 |
0 20 40 60 80 100
ESTABLECIMIENTOS EMPLEO MAGNITUDES
ECONOMICAS
Mujeres
Hombres
Produccion VAB
De1a19 Costes de
trabajadores P — personal
Administracion
Cpmerciq{ Q -I Excedente
De 20 a 99 Distribucion "
: i - onsumos
~ grg(t;ziljic:a(’);es —— Produccion  jntermedios
trabajadores
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ARTICULOS METALICOS

PESO EN EL CONJUNTO
DE LA INDUSTRIA

VARIABLES BASICAS

Peso en total

Valor industria (%)
Establecimientos Ocupados VAB . e . -
| Numero de establecimientos productivos 1.363 72
Personas ocupadas (a 31 de diciembre) 11.033 3.7
Produccion salida fabrica, sin IVA (mill. pts.) 169.962 41
Valor afiadido brutog (mill. pts.) 64.214 4,0
Excedente bruto de explotacion (mill. pts.) 26.424 4,3
EVOLUC'ON |ND|CADORES @ Articulos Metalicos
[J Total industria = 100
ij |
—— Articulos Metalicos Empleo medio de los establecimientos 6 - :
kit Antigledad media de los establec. (anos) 13 _ :
VAB,; / Produccion salida fabrica (%) 37,8 - |
” VAB,; / Personas ocupadas (miles pts.) 5.820 - :
N Personal ocupado / o |
Exportacion / Total ventas (%) 57 i_: '
0 - — — e — 0 20 40 60 80 100 120
4 | T g
ESTABLECIMIENTOS EMPLEO MAGNITUDES
o ECONOMICAS
- Mujeres
ol VAB = gl Hombres
-5 |
Produccion VAB
40 t
. De 1a 19
I ;«f{/-:\:\ trabajadores Gerencia/
~N\\ Administracion Costes de
N personal
0} NS gom%rcio/ Q VAB
Excedente bruto N istribucion
g De 20 a 99
tr:baja?jores Produccion  .Consumos Easnaie
-20 | , . ’ 100 y més intermedios
1987 1988 1989 1990 1991 trabajadores

86

"



ARTICULOS METALICOS
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MAQUINARIA INDUSTRIAL

PESO EN EL CONJUNTO
DE LA INDUSTRIA

Establecimientos Ocupados
!

VAB

VARIABLES BASICAS

Numero de establecimientos productivos

Personas ocupadas (a 31 de diciembre)

Produccion salida fabrica, sin IVA (mill. pts.)

Valor afadido bruto (mill. pts.)

Excedente bruto de explotacion (mill. pts.)

Peso en total

Valor industria (%)
906 4.8
20.392 6,9
242.375 5,8
95.965 6,0
25.622 4.1

10 L

40 |

-20

100 7

40 t

EVOLUCION

Magquinaria Industrial

- — Total industria

c e M

Excedente bruto

1987 1988 1989 1990 1991

|ND|CADORES [J Magquinaria Industrial
[] Total industria = 100
|
Empleo medio de los establecimientos 22 |
| |
Antigledad media de los establec. (afos) 11 | |
. I I I
VAB, / Produccion salida fabrica (%) 39,6 | ,
VAB / Personas ocupadas (miles pts.) 4.706 : :
Exportacion / Total ventas (%) 19,1 :
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MAQUINARIA INDUSTRIAL
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MATERIAL ELECTRICO Y ELECTRONICO

PESO EN EL CONJUNTO VARIABLES BASICAS
DE LA INDUSTRIA Peso en total
Valor industria (%)
Establecimientos Ocupados VAB ) o )
| | NUmero de establecimientos productivos 1.259 6,7
Personas ocupadas (a 31 de diciembre) 41.439 14,0
Produccion salida fabrica, sin IVA (mill. pts.) ©658.938 15,9
Valor afiadido bruto (mill. pts.) 296.648 18,4
Excedente bruto de explotacion (mill. pts.) 128.376 20,8
EVOLUC'ON |ND|CADORES I Material Eléctrico y Electrénico
] Total industria = 100
- .. |
e Ao ity Bl Empleo medio de los establecimientos 28 _ '
Antigiedad media de los establec. (afios) 11 I 1 |
- — Total industria | | |
VAB, / Produccion salida fabrica (%) 450 . :
[
5 VAB,; / Personas ocupadas (miles pts.) 7.159 [
[
- Exportacion / Total ventas (%) 14,6 |
Personal ocupado \\ 0 50 100 150 200 250
I N\
20 |
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25
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MATERIAL ELECTRICO Y ELECTRONICO

DISTRIBUCION DEL EMPLEO

ROZAS
PUERTO

SEGOVIA

; p 2 BERZOBA DEL LOFOYA
Y ROBLED )

, BELAJARA  EL(ATAZAR
N % ih
A A ELBER

ATONES
RRERA
A

RASCAFRIA R
RR

RREMOCHA

y& ERRADA
é\ GUADALAJARA
EAVERO
OBEAOROTE

VALD

AVILA

LOS VIRRIOY

VIALA DEL PRARO

TOLEDO

CUENCA

91

NCL

FUENCARRAL-EL PARDO

OA 1d
ARAVACA '

IORTALEZA
" BARAJAS

MUNICIPIO DE MADRID

SUPERIOR A 10000

5001 - 10000

2501 - 5000

1001 - 2500
501 - 1000
101 - 500
50 - 100




Maquinas de oficina

EVOLUCION

- Maquinas de oficina
- — Total industria
10

PESO EN EL CONJUNTO
DE LA RAMA

Establecimientos Ocupados VAB Personal ocupado

Excedente bruto

1987 1988 1989 1990 1991

VARIABLES BASICAS

Numero de establecimientos productivos
Personas ocupadas (a 31 de diciembre)
Produccion salida fabrica, sin IVA (mill. pts.)
Valor afadido brutog (mill. pts.)

Excedente bruto de explotacion (mill. pts.)

Peso en total

Valor industria (%)
487 2,6
10.037 3,4
141.482 3,4
59.854 3,7
22.690 3,7

LOCALIZACION DEL EMPLEO
POR SUBZONAS

Personas ocupadas

O 50 - 100

@ 101-500
‘ 501 - 1.000

‘ 1.001 - 2.500

‘ 2.501 - 5.000

INDICADORES

Empleo medio de los establecimientos 16
Antigliedad media de los establec. (afos) 11
VAB,; / Produccion salida fabrica (%) 42,3
VAB,; / Personas ocupadas (miles pts.) 5.968
Exportacion / Total ventas (%) 19,9

@ Maquinas de oficina
[J Total industria = 100

ESTABLECIMIENTOS EMPLEO
Mujeres
Hombres
Det1ai9
trabajadores )
Gerencia/
Administracién
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De 20 a 99 Distribucion
trabajadores .
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100 y mas

trabajadores
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Material eléctrico

PESO EN EL CONJUNTO EVOLUCION VARIABLES BASICAS
DE LA RAMA —— Material eléctrico Peso en total
Total industria Valor industria (%)
Establecimientos Ocupados VAB 9 [ e , _ . o o
Of S - Numero de establecimientos productivos 546 2,9
Personal ocupado Personas ocupadas (a 31 de diciembre) 12.830 4,3
e i Produccién salida fabrica, sin IVA (mill. pts.) 153.982 9.7
5 — Valor afiadido bruto, (mill. pts.) 67.389 4,2
VAB Excedente bruto de explotacion (mill. pts.) 25.866 4.2
-20
30 [~ — ~
0 NS~
| Excedente bruto Sy INDICADORES B Material eléctrico
-30 [J Total industria = 100
1987 1988 1989 1990 1991 |
Empleo medio de los establecimientos 19 |
|
LOCALIZACION DEL EMPLEO Antigiedad media de los establec. (afos) 11 |
POR SUBZONAS VABL,, / Produccién salida fabrica (%) 43,8 : :
VAB, / Personas ocupadas (miles pts.) 5.252 : :
Personas ocupadas Exportacion / Total ventas (%) 11,6 I =
® 50-100 0 20 40 60 80 100 120140
@ 01-50
501 - 1.000
‘ ESTABLECIMIENTOS EMPLEO MAGNITUDES
‘ 1.001 - 2.500 ECONOMICAS
Mujeres
‘ 2.501 - 5.000 Hombres
Produccion VAB
De1a19 Costes de
trabajadores N s personal
erenci
Administracion CZ
Comercio/ .l Excedente
De 20 a 99 Distribucion
- trabajadores Produccio Consumos —
100y mas <—— Froduccion intermedios
trabajadores
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Material electronico

EVOLUCION

- Material electronico

- — Total industria

Establecimientos Ocupados VAB g l~——

PESO EN EL CONJUNTO
DE LA RAMA

Excedente bruto  ~
1987 1988 1989 1990 1991

VARIABLES BASICAS

Peso en total
industria (%)

Valor
Numero de establecimientos productivos 226
Personas ocupadas (a 31 de diciembre) 18.572
Produccion salida fabrica, sin IVA (mill. pts.) 363.474
Valor anadido bruto (mill. pts.) 169.405
Excedente bruto de explotacion (mill. pts.) 79.820

1,2
6,3
8,8
10,5
12,9

LOCALIZACION DEL EMPLEO
POR SUBZONAS

Personas ocupadas

@ 50 - 100

@ 101-50
. 501 - 1.000

‘ 1.001 - 2.500

‘ 2.501 - 5.000

[ Material electronico

[J Total industria = 100

INDICADORES

Empleo medio de los establecimientos 0
Antigliedad media de los establec. (afos) 10 .]
VAB, / Produccion salida fabrica (%) 46,6 .
VAB, / Personas ocupadas (miles pts.) 9.122
Exportacion / Total ventas (%) 13,9

I

|
I
[
I
I
I
[
I
|

|
I
|
l
I
|
l
I
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De1ai9 Costes de
trabajadores Gerencial personal
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PebZQ :(aj 99 Comercio/ .I Excedente
rabajadores Catril i
| Distribucién Consumos
100 y mas “~—— Produccion intermedios

trabajadores
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MATERIAL DE TRANSPORTE

PESO EN EL CONJUNTO
DE LA INDUSTRIA

VARIABLES BASICAS

Peso en total

Valor industria (%)
Establecimientos Ocupados VAB ; o ) . -
| Numero de establecimientos productivos 245 1,3
Personas ocupadas (a 31 de diciembre) 27.390 9,3
Produccion salida fabrica, sin IVA (mill. pts.) 417.477 10,1
Valor afiadido bruto; (mill. pts.) 132.108 8,2
Excedente bruto de explotacion (mill. pts.) 22.598 aF
EVOLUC'ON |ND|CADORES I Material de Transporte

-60

- Material de Transporte

- — Total industria

Personal ocupado %

Excedente
bruto

1987 1988 1989 1990 1991

(] Total industria = 100

|
Empleo medio de los establecimientos 112 |
[
Antigledad media de los establec. (afios) 16 |
‘ [
VAB,; / Produccion salida fabrica (%) 31,6 |
VAB / Personas ocupadas (miles pts.) 4.823 : :
Exportacion / Total Ventas (%) 28,6 o : !
0 200 400 600 800 1.000
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De1ai9
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De 20 a 99 Comercio/ @
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100 y mas Produccion ~ Consumos | [] Excedente
trabajadores intermedios
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MATERIAL DE TRANSPORTE
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Vehiculos y piezas

PESO EN EL CONJUNTO
DE LA RAMA

EVOLUCION

=== \/ehiculos y piezas
— — Total industria = 100
6

Establecimientos Ocupados VAB

Personal ocupado

Excedente bruto

1987 1988 1989 1990 1991

VARIABLES BASICAS

Numero de establecimientos productivos

Personas ocupadas (a 31 de diciembre)

Produccion salida fabrica, sin IVA (mill. pts.)

Valor anadido bruto (mill. pts.)

Excedente bruto de explotacion (mill. pts.)

Peso en total

Valor industria (%)
214 1.1
19.650 6,7
324.821 7,8
88.493 55
12.969 2,1

LOCALIZACION DEL EMPLEO
POR SUBZONAS

Personas ocupadas

® 50-100

. 101 - 500

‘ 501 - 1.000

‘ 2.501 - 5.000

1.001 - 2.500

> 10.000

INDICADORES

[ Vehiculos y piezas
[J Total industria = 100

Empleo medio de los establecimientos 95 _:
Antigledad media de los establec. (anos) 14 : : : : :
VAB, / Produccién salida fabrica (%) 27,2 : : : : :
VAB,; / Personas ocupadas (miles pts.) 4.503 L
Exportacion / Total ventas (%) 243 : : : : :
0 100200 3|004|oo 5'00 6|007|00
ESTABLECIMIENTOS EMPLEO MAGNITUDES
ECONOMICAS
Mujeres
Hombres
Produccién VAB
De1a19 Costes de
trabajadores personal

De 20 a 99
trabajadores

100 y mas
trabajadores
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Administracién CZ
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Distribucion
Produccion

Consumos
intermedios

|| Excedente
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Otro material de transporte

EVOLUCION

== QOtro material de transporte

- — Total industria = 100
10

PESO EN EL CONJUNTO
DE LA RAMA

Establecimientos Ocupados VAB

Personal ocupado

0
1987 1988 1989 1990 1991

VARIABLES BASICAS

Numero de establecimientos productivos
Personas ocupadas (a 31 de diciembre)
Produccioén salida fabrica, sin IVA (mill. pts.)
Valor afiadido bruto (mill. pts.)

Excedente bruto de explotacion (mill. pts.)

Peso en total

Valor industria (%)
31 0,2
7.740 2,6
92.656 2.2
43.615 2,7
9.629 1,6

LOCALIZACION DEL EMPLEO
POR SUBZONAS

Personas ocupadas

@ 50 -100

@ 01-50
' 501 - 1.000

‘ 1.001 - 2.500

‘ 2.501 - 5.000

INDICADORES B Otro material de transporte
[] Total industria = 100
|
Empleo medio de los establecimientos 232 _ |
I I I I
Antigiedad media de los establec. (anos) 23 I | | I I
I I I |
VAB,; / Produccién salida fabrica (%) 47 1 I | | | |
. I I | I
VAB, / Personas ocupadas (miles pts.) 5.635 I | | | |
Exportacion / Total ventas (%) 49,9 -I I I I
0 500 1.000 1.500 2.000
ESTABLECIMIENTOS EMPLEO MAGNITUDES
ECONOMICAS
Mujeres
Hombres
De1a19 Produccién VAB
trabajadores
Costes de
De 20 a 99 Gerencia/ personal
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ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO

i S Mujeres
ot —— Hombres
-15 ¢
Produccién VAB
40 Det1ai9
[ trabajadores 7
Gerencia/ ‘ | Costes de
\ Administracion || personal

!
Comercio/ Q VAB |
Distribucion

\ 4

o

Excedente bruto

De 20 a 99 Cedent
I — trabajadores » Consumos xcedente
L e | i Produccion . A
=30 100 y mas intermedios
1987 1988 1989 1990 1991 trabajadores

|
]
2
|
-
|
n
PESO EN EL CONJUNTO VARIABLES BASICAS =
DE LA INDUSTRIA Peso on total
Valor industria (%) =
Establecimientos Ocupados VAB

| Numero de establecimientos productivos 2,373 12,6 |
Personas ocupadas (a 31 de diciembre) 28.994 9,8 B
Produccion salida fabrica, sin IVA (mill. pts.) 513.305 12,4 B
Valor afladido brutog (mill. pts.) 170.154 10,6 -

Excedente bruto de explotacion (mill. pts.) 82.495 13,4
|
=
EVOLUC'ON |ND|CADORES I Alimentacion, Bebidas y Tabaco \']

[] Total industria = 100

| =
—— Alimentacion, Bebidas y Tabaco Empleo medio de los establecimientos 12 l : =
— —Tolal igimsitia Antigiedad media de los establec. (afios) 16 | : -
VAB; / Produccion salida fabrica (%) 33 | | -

4 VAB / Personas ocupadas (miles pts.) 5.869 : :
. I Exportacion / Total ventas (%) 3,3 S : : =
‘ 0 20 40 60 80100 120 140 -
&l &
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25 [ ECONOMICAS -
|
|
|
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|
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|
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ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO
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Industrias carnicas

PESO EN EL CONJUNTO EVOLUCION
DE LA RAMA === |ndustrias carnicas
— — Total industria = 100
Establecimientos Ocupados VAB 6
RS
0 =
Personal ocupado ™
-4 o
20 - o TN, S
\’\\\\i/
>~
e ~
0 —
-5
30 ——~__
0 \\\\
Excedente bruto -
-30
1987 1988 1989 1990 1991

VARIABLES BASICAS

Numero de establecimientos productivos
Personas ocupadas (a 31 de diciembre)
Produccion salida fabrica, sin IVA (mill. pts.)
Valor afadido bruto; (mill. pts.)

Excedente bruto de explotaciéon (mill. pts.)

Peso en total

Valor industria (%)
229 1.2
3,930 1.3
86.834 2,1
12.685 0,8
4.025 0,7

LOCALIZACION DEL EMPLEO
POR SUBZONAS

Personas ocupadas

@ 50 - 100

@ 01-50
‘ 501 - 1.000

‘ 1.001 - 2.500

‘ 2.501 - 5.000

INDICADORES

Empleo medio de los establecimientos 16
Antigledad media de los establec. (afios) 15
VAB,; / Produccién salida fabrica (%) 14,6
VAB, / Personas ocupadas (miles pts.) 3.228
Exportacion / Total ventas (%) 2

[ Industrias carnicas
[ Total industria = 100

0 20 40 60 80 100 120
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De1a19
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trabajadores
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Industrias lacteas

PESO EN EL CONJUNTO
DE LA RAMA

Establecimientos Ocupados VAB

EVOLUCION

- |ndustrias lacteas
- — Total industria = 100

4
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30
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-20
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L e
I Personal ocupado
| L
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e
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I
v e R

3 =
~
s
i ~
r Excedente bruto

1987 1988 1989 1990 1991

VARIABLES BASICAS

Numero de establecimientos productivos
Personas ocupadas (a 31 de diciembre)
Produccion salida fabrica, sin IVA (mill. pts.)
Valor anadido bruto; (mill. pts.)

Excedente bruto de explotacion (mill. pts.)

Peso en total

Valor industria (%)
69 0,4
2.061 0,7
63.382 1,5
17277 1,1
9.304 1.6

LOCALIZACION DEL EMPLEO
POR SUBZONAS

Personas ocupadas

50-100
101 - 500

501 - 1.000

1.001 - 2.500

@
‘ 2.501 - 5.000

INDICADORES [ Industrias lacteas
] Total industria = 100
I
Empleo medio de los establecimientos 33 | :
Antigledad media de los establec. (afios) 14 |
I I
VAB, / Produccién salida fabrica (%) 27,3 |
I I
VAB / Personas ocupadas (miles pts.) 8.383 |
. | I I I
Exportacion / Total ventas (%) 0,6 | Lo
0 50 100 150 200 250
ESTABLECIMIENTOS EMPLEO MAGNITUDES
ECONOMICAS
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Hombres
Produccion VAB
Det1ail9 Costes de
trabajadores ) personal
Gerencia/
Administracion
De 20 a 99 Comercio/ CZ : l| Extieladt
trabajadores Distribuicion Consumos —
100 y mas Produccion intermedios

trabajadores
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Pan y molineria

PESO EN EL CONJUNTO EVOLUCION

DE LA RAMA === Pan y molineria
— — Total Industria = 100
Establecimientos Ocupados VAB 8 Personal ocupado
0 /\7[\
~
-4 | - ~
20 _ —A
- N
N
~
VAB ™~
0 ~
-5
40
— —/N -
Ot =
Excedente bruto ~ ~
-20
1987 1988 1989 1990 1991

VARIABLES BASICAS

Numero de establecimientos productivos
Personas ocupadas (a 31 de diciembre)
Produccioén salida fabrica, sin IVA (mill. pts.)
Valor anadido brutoy (mill. pts.)

Excedente bruto de explotacion (mill. pts.)

Peso en total

Valor industria (%)

1.390 7,4
10.727 3,6
97.416 2,4
43.759 2,7
14.042 2,3

LOCALIZACION DEL EMPLEO
POR SUBZONAS

Personas ocupadas

@ 50 - 100

@ 01-500
‘ 501 - 1.000

‘ 1.001 - 2.500

‘ 2.501 - 5.000

|ND|CADORES @ Pany molineria
[J Total industria = 100
|
Empleo medio de los establecimientos 8 I
I
Antiguedad media de los establec. (anos) 16 |
|
VAB,; / Produccion salida fabrica (%) 449 |
||
VAB,; / Personas ocupadas (miles pts.) 4.079 |
Exportacion / Total ventas (%) 1.9 [ {
0 20 40 60 80 100120140
ESTABLECIMIENTOS EMPLEO MAGNITUDES
ECONOMICAS
Mujeres
Hombres
Produccion VAB
Det1ai9 Costes de
trabajadores Gerencia/ personal

Administracion

-

C_omerciq{
De 20299 Distribucion Consumos
trabajadores Prodiiceis intermedios
100 y mas roduccion

trabajadores

.l Excedente
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Otras industrias alimenticias

EVOLUCION

=== Qtras industrias alimenticias
— — Total industria = 100

PESO EN EL CONJUNTO
DE LA RAMA

Establecimientos Ocupados  VAB

Excedente bruto

oy
~

ol s

-20

~

1987 1988 1989 1990 1991

VARIABLES BASICAS

Peso en total

Valor industria (%)
Numero de establecimientos productivos 567 3,0
Personas ocupadas (a 31 de diciembre) 7.381 2.5
Produccién salida fabrica, sin IVA (mill. pts.) 118.262 2,9
Valor afiadido bruto. (mill. pts.) 27.844 1.7
Excedente bruto de explotacion (mill. pts.) 9.541 1,5

LOCALIZACION DEL EMPLEO
POR SUBZONAS

Personas ocupadas

® 50 - 100

@ 01-500
‘ 501 - 1.000

. 1.001 - 2.500

‘ 2.501 - 5.000

INDICADORES

I Otras industrias alimenticias
[] Total industria = 100

|
Empleo medio de los establecimientos 12 :
Antigledad media de los establec. (anos) 15 I
I
VAB,; / Produccion salida fabrica (%) 23,5 |
|
VAB,; / Personas ocupadas (miles pts.) 3.772 |
Exportacion / Total ventas (%) 9,7 I
0 20 40 60 80 100 120
ESTABLECIMIENTOS EMPLEO MAGNITUDES
ECONOMICAS
Mujeres
Hombres
Produccion VAB
De 1a19 Costes de
trabajadores ) personal
Gerencia/
Administracion
Comercio/ Excedente
De 20 a 99 Distribucion CORSUMBS
d trabajadores “—— Produccién  intermedios

100 y mas
trabajadores
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Bebidas y tabaco

PESO EN EL CONJUNTO EVOLUCION
DE LA RAMA - Bebidas y tabaco
- — Total industria
Establecimientos Ocupados VAB (5)

35 L
30

-30 L
40 |

Excedente bruto

-40
1987 1988 1989 1990 1991

VARIABLES BASICAS

Numero de establecimientos productivos
Personas ocupadas (a 31 de diciembre)
Produccion salida fabrica, sin IV<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>